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Tiivistelméa

RESET (Pedagogy for Workforce Transition) projekti perustuu siihen huomioon, etta
vaesto ikaantyy koko Euroopassa ja etta eurooppalaisen sosiaalimallimme kestavyys
on uhattuna. Saavuttaakseen kestdvampaa taloudellista ja sosiaalista kehitysta
Euroopan Unioni eli EU on asettanut tavoitteekseen vanhempien henkildiden
tyollisyysasteen parantamisen.

Taman tavoitteen saavuttamiseksi kaikkien asianosaisten tulee tydskennella
yhdessa vanhempien henkildiden tyo6llistyvyyden lisddmiseksi ja heidan
kouluttamisekseen, jotta he saisivat tydmarkkinoilla arvokkaita taitoja. Itse asiassa
uudet pedagogiset lahestymistavat ovat avainasemassa vanhempien tyontekijéiden
tyburan pidentamisen helpottamisessa. Koulutuksen tulee vastata nykyajan aiheisiin
ja haasteisiin asianmukaisilla uusilla oppimisyhteistéilla ja -tytkaluilla, jotka ovat

joustavia, mukautettavia seka helposti paivitettavissa ja parannettavissa.

Taman vuoksi RESET projekti on kehittdnyt monikerroksisen koulutuksen, joka on
suunniteltu nimenomaan sen kohteena olevalle véaestoryhmalle: toisaalta
aikuiskouluttajille, toisaalta senioritydntekijoille, tarjoten molemmille kohderyhmille
taitoja, joilla selvitd heidan kohtaamistaan haasteista. Konsortiopartnerit uskovat
vahvasti, etta talla ehdotetulla mallilla voisi olla huomattava merkitys tulevaisuuden

kaytantdjen kehittamiselle talla alueella.

Taman dokumentin tavoitteena on tehda kooste toimintatavoista, jotka on saatu
oppimalla partnereiden kokemuksista projektin aikana, seka tunnistaa tarkeita
askeleita mentaessad eteenpain vanhempien tyo6laisten tydvoiman muutosten

tukemisessa.

Avainasioita, joita tassa tieteellisessa julkaisussa kaydaan lapi ovat:
e se olennaisen tarkea rooli, joka aikuiskouluttajien asianmukaisella
lahtokoulutuksella ja tyon ohessa jarjestettavalla koulutuksella on siina, ettéa

saadaan laadullisesti hyvid oppimistuloksia, erityisesti, kun tydskennelladn
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ryhmien kanssa, jotka  ovat
koulutuksen saatavuuden kannalta marginaalissa, kuten vanhemmat
tyontekijat ovat, ja kun tarvitaan erityisia taitoja;
e Vvanhempien tyontekijoiden potentiaali tuoda panoksensa yhteiskuntaan ja

talouteen Euroopassa, mikali heille tarjotaan tarvittavia tukitoimia.

Viimeisena tdssa dokumentissa tarjotaan suosituksia kaytantdjen muutoksille, jotka
perustuvat kokemuksille, joita kerattiin niissa seitsemassa Euroopan maassa, jotka

olivat mukana RESET partnereina.

Lyhyt yleiskatsaus RESET projektiin

Mikd on RESET projekti?

RESET projekti on EU:n Erasmus+ ohjelman rahoittama Avaintoimi 2 hanke
(Innovointia ja hyvien kaytantdjen vaihtoa edistdva yhteistyd): strateginen

kumppanuus aikuiskoulutuksessa.

RESET konsortio muodostuu seitsemasta partnerista, jotka tulevat seitsemasta

jdsenmaasta:

Association E-Seniors (Ranska), projektin vetgja,

e SYNTHESIS — Center for research and education LTD (Kypros),

e INNEO - Studio Tworczego Rozwoju (Puola),

e AESD - Asociatia pentru Educatie si Dezvoltare Durabila (Romania),
e The Rural Hub CLG (Irlanti),

e« INNOVENTUM Oy (Suomi),

e University of Peloponnese (Kreikka),
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e seka ulkopuolinen kumppani,

Swiss Federation for Adult Learning, Sveitsista.

RESET projektin partnerit ovat kehittdneet seuraavat tyokalut ja resurssit 24

kuukauden toteutuksen aikana (marraskuu 2017 — lokakuu 2019):

o raataloity koulutusohjelma ikaantyville tyontekijoille kehittdd taitojaan

sosiaalisina tutkijoina

o digitaalisen osaamisen tyOkalupakki, joka kehittaa tarvittavia tietoteknisia
taitoja desk- ja field-pohjaiseen tutkimukseen sekd tutkimustulosten

analysoimiseen ja esittelemiseen

o kokonaisvaltainen taydennyskoulutusohjelma aikuisopettajille tukemaan heita

uusien resurssien tuottamisessa opetussuunnitelmiin

o ikaantyneille  henkildille  suunnattu liiketoiminnan  kehittamis-  ja

suunnittelukehys, joka tukee heita uusien liiketoimintamallien kehittamisesséa

o verkko-oppimisportaali kaikkien hankkeen kohderyhmien koulutuksen

helpottamiseksi: https://resetproject.eu/en/learn/language/en

Miksi RESET on tarkea?

RESET projektin tavoitteena on kohdata kaksi suurta haastetta, jotka EU:lla on:
e EU:n ikdantyva vaesto,
e tarve tarjota uusia, taloudellisesti kestavia aloitteita ikdantyneille

tyontekijoille.

Vuoden 2015 Ageing Reportin eli ikdantymisraportin mukaan “hedelmallisyyden,
elinidn odotteen ja muuttolikkeen myotd EU:n vaestdon ikarakenne tulee
voimakkaasti muuttumaan tulevina vuosikymmenina. Vaeston maara yleisesti tulee
olemaan hieman suurempi vuoteen 2060 mennessa, mutta vaestd on keskimaarin

huomattavasti vanhempaa kuin nykyisin”. Alla oleva kuvio havainnollistaa sellaisia


https://resetproject.eu/en/learn/:language/en
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ikaantymisongelmia, joita lantisen

EU:n yhteiskunnilla tulee olemaan:

| Women

1.00 0.75 0.50 0.25 0.00 0.25 0.50 075 1.00
Per cent

| Women (2008} mMen (2008) OMen (2060) O Women (ECEDll

Source: Eurostat, EUROPOP2008 convergence scenario

Kuvio 1: Ikapyramidi, EU 27, 2008-2060

Vuoden 2018 Ikaantymisraportin  mukaan “EU:n  kokonaistyollisyysasteen
ennustetaan nousevan 71,1 prosentista vuonna 2016 75,8 prosenttiin vuonna 2070.
Tallaiseen kehitykseen paastdan suurimmaksi osaksi parantamalla vanhempien
henkildiden (+12.6) ja naisten (+6.9) tyoéllistymista”. Yksi pidempaan
tyoskentelemisen eduista on, etta se voi tarjota lisdresursseja korkeampien
sosiaaliturva- ja terveydenhuoltokulujen maksamiseen, jotka yhdistetddn vaeston
ikaantymiseen. RESET projekti ehdottaa innovatiivista koulutusta, jotta:

o aikuiskouluttajat olisivat tietoisia seniorikansalaisten vaatimuksista ja
erityistarpeista  oppimismetodologian suhteen sek& myds vinkkien
tarjoamiseksi siihen, kuinka olla vuorovaikutuksessa vanhempien henkildiden
kanssa

« vanhempia henkilgité voitaisiin kouluttaa uusien, sosiaalisiin tieteisiin liittyvien
taitojen hankinnassa samalla, kun he kayttavat innovatiivisia digitaalisia
tyokaluja, jotka on luotu erityisesti tata projektia varten ja raataloity kayttajien
tarpeisiin

Tarjoamalla konkreettisia vastauksia yllamainittuihin haasteisiin, RESET projekti on
osa proaktiivista lahestymistapaa ja nain vahvistaa paikkansa innovatiivisena

aikuiskoulutukseen liittyvana aloitteena.
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Mita RESET projekti on saavuttanut?

Saavuttaakseen kunnianhimoiset tavoitteensa, RESET on aivan alusta saakka
(marraskuu 2017) kehittdnyt useita tutkimuksia ja resursseja vanhemmille

tyontekijoille:

1) Maakohtaiset raportit ja Koulutustarpeen analyysit — Ensimmaisena
kuukautena projektipartnerit esittivat yleiskatsauksia vanhempien henkildiden
tyotilanteesta ja elamanmittaisen oppimisen mahdollisuuksista maissaan projektin
kickoff- eli aloituskokouksessa. Maaraportti kokoaa kaikkia nama tutkimukset yhteen
ja siind paastaan seuraaviin johtopaatoksiin:

o Kaikissa partnerimaissa on yha paljon tehtavaa, jotta vanhempien aikuisten,
55-64v., osallistumista tydmarkkinoille saataisiin rohkaistua.

o Kahdeksan partnerimaan erilliset hallitukset nayttavat ottavan kayttéon
samankaltaisia keinoja talouskriisin kohtaamiseksi, kuten eldkeian nosto ja
lisaverot elakelaisille.

e Viimeisena, liittyen erityisiin koulutusohjelmiin aikuiskouluttajille, kansallisilla
hallituksilla on yleisesti ottaen yha& paljon tehtdvaa taman sektorin

piristamiseksi seka metodien ja oppiarvojen harmonisoimiseksi.

RESET partnereiden toteuttamassa koulutustarpeiden analyysissa oli mukana
paikallisista neuvojista koottu komitea, joka koostui aikuiskoulutuksen asiantuntijoista
tai vanhemmista tyontekijoista, jotka vastasivat kyselyihin, joiden tarkoitus oli

maaritella RESETin paatuotosten tarkeimmat sisallot.

Sosiaalisten tutkijoiden tarkeimmat pehmeét ja kovat taidot saatiin tunnistettua
yhden naistd kyselyistd avulla. Naiden taitojen tunnistamisen ansiosta partnerit

saattoivat rakentaa Sosiaalisen tutkijan oppimissisallon erilaisiksi moduuleiksi.

Paikallisten neuvojien komitean jasenet vastasivat myods kyselyyn, jossa pyrittiin
kartoittamaan tarkeimmat ICT-taidot sosiaaliselle tutkijalle. Partnerit kehittivat taman

kyselyn tulosten pohjalta RESETin Digitaalisen osaamisen tyOkalupakin (josta
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kerrotaan myéhemmin) moduulit.

Paikallisten neuvojien komitealle tehdyn toisen kyselyn tulokset auttoivat partnereita
tunnistamaan taitoja, joita kasiteltin  yksityiskohtaisesti partnereiden
aikuiskouluttajille kehittamissa RESET-tuotoksissa Taydennyskoulutusohjelma seka

Kasikirja, jotka esitelladn myéhemmin.

Partnerimaissa tehtiin desk-perustaista tutkimusta sen selvittamiseksi, mitk& olisivat
sopivimmat mallit ja millainen on lakiin liittyva viitekehys, ja myo6s field-pohjaista
tutkimusta tehtiin paikallisten neuvojien kanssa. Naiden tutkimusten tulokset
auttoivat muotoilemaan Liiketoiminnan kehittamisen ja suunnittelemisen viitekehys -

moduulit, joista kerrotaan enemma&an mydhemmin.

Viimeisimpand RESET partnerit konsultoivat paikallisia neuvojia siita, mitd he
odottavat verkko-oppimisymparistolta, millaista koulutusmateriaalia he haluavat
kayttad verkko-oppimisymparistossa ja millaiset opetusmenetelmat olisivat
sopivimpia kaytettaviksi verkko-oppimisympaéristossa. Naiden vastausten ansiosta
RESETIn verkko-oppimisymparistd luotiin ja mukautettin kohderyhmén tarpeisiin

sopivaksi.

2) Sosiaalisen tutkijan koulutusohjelma — Taméa koulutusohjelma on tarkoitettu
vanhemmille aikuisille henkildille, ja sen tarkoitus on kouluttaa heitd omaksumaan
uusia sosiaalisiin tieteisiin liittyvid taitoja, jotta he pysyisivat tydvoiman aktiivisina
jasenina.
Opetussuunnitelma perustuu sekoitettuun oppimistapaan: se koostuu 25 tunnista
lahiopetusta ja 25 tunnista verkko-oppimista, yhteensa siis 50 tuntia.
Sen moduuleja ovat:

e Moduuli 1: Viestinta ja vuorovaikutus

e Moduuli 2: Analyyttiset taidot

e Moduuli 3: Organisaatiotaidot

¢ Moduuli 4: Sosiaalisen tutkimuksen tekeminen

3) Digitaalisen osaamisen tydkalupakki — Tama tyOkalupakki siséltaa erityistaitoja

vanhemmille  henkil6ille, jotka tytskentelevat IT-pohjaisissa ymparistoissa
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sosiaalisina tutkijoina. Naihin
lukeutuvat  erityistaidot, jotka  poikkeavat melko paljon perinteisista
digitaitoresursseista. Tyokalupakki sisaltaa kaikki tarvittavat koulutusresurssit
vanhempien tyontekijoiden tarkeimpien IT-taitojen rakentamiseen niin, etta se tukee

heidan uudelleentydllistymistddn tutkijoiksi.

Naitd taitoja voi kehittdda kaymalla tyokalupakkikurssin, joka koostuu naista 8
videosta:

o TyOpoytatutkimuksen tekeminen

e Haastattelun tekeminen: online viestintatydkalut

o Tiedon kasittely ja esittaminen

o Tutkimuksen tekeminen: verkkotyOkalut ja sosiaalinen media

« Projektinhallintaohjelmisto

o TiimityOkalut

o Tekstinkasittely

o Ajanhallintatydkalut

4) Taydennyskoulutusohjelma ja Kasikirja — Tama kasikirja on erityisesti
suunniteltu aikuiskouluttajille ja se auttaa heitd jarjestamaan kurssit, jotka on
kehitetty Sosiaalisen tutkijan koulutusohjelmaan ja Digitaalisen o0saamisen
tyokalupakkiin. Tama kasikirja auttaa aikuiskouluttajia tuntemaan olonsa varmoiksi
heidan tydskennellessaéan RESET partnereiden kehittdmien uusien resurssien
kanssa, ja myo6skin heitd saamaan sopivan koulutuksen, jotta he voivat tarjota
koulutusta sekoitetussa oppimisymparistossa. Naméa tavoitteet saavutetaan 5
moduulin lapikaymisella:

e Moduuli 1: Ikdantyvien ohjaaminen

e« Moduuli 2: Taidot, joita tarvitaan Sosiaalisen tutkijan koulutusohjelman ja

Digitaalisen osaamisen tydkalupakin opettamiseen
e Moduuli 3: Verkko-oppimisen edut ja haitat
e Moduuli 4: Verkkoturvallisuus

e Moduuli 5: Business Model Canvas johdanto

Ohjelman yhteiskesto on 50 tuntia, ja se koostuu 25 tunnista lahiopetusta ja 25
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tunnista  verkko-oppimista, jotta

saataisiin kuva sekoitetusta oppimistavasta.

5) Liiketoiminnan kehittdmisen ja suunnittelun viitekehys — Tama resurssi
sisaltda tayden setin tyOkaluja ja resursseja, jotka on suunniteltu erityisesti
vanhemmille  tyontekijoille, jotka siirtyvdt joko osa- tai kokoaikaisesti
itsensatyollistajiksi. Esitellyt liiketoimintamallit ja kehitetyt liikketoimintasuunnitelmien
viitekehykset pyrkivat tukemaan tavallisen yrityksen, sosiaalisen yrityksen ja
samanmielisten yksildiden yhteistydn aloittamista. Tama resurssi koostuu
seuraavista moduuleista:

« Liiketoiminnan aloittaminen

o Liiketoimintasuunnitelman kehittdminen

« Rahoitus

e Verkostoituminen
Taman resurssin sisallét on myés mukautettu kansallisiin konteksteihin sopiviksi:
RESET partnerit loivat moduulit erilaisista rahoitusmahdollisuuksista maissaan ja

myaoskin erilaisista lakiin liittyvista viitekehyksista.

6) Verkko-oppimisymparistd — Taltd alustalta |0ytyvat digitaalinen
oppimisymparisto ja nettisivu projektipartnereille. Aiheelle omistettu
oppimisympaéristd on saatavilla sekd aikuiskouluttajille ettd kaikille vanhemmille
henkildille, jotka haluavat oppia kuinka perustaa oma yritys, kuinka tehd&an
sosiaalista tutkimusta tai jotka haluavat oppia sosiaaliselle tutkijalle hyodyllisia IT-

taitoja.
Miksi RESET on malli tybvoiman muutokselle?

Viime vuosina on huomattu, ettd vanhemmalla ialla aloitettu yrittajyys on tarkea tekija
ikaantymisen lykkaamisessa ja elinian odotteen pidentamisessa. On tullut yha
tavallisemmaksi, ettd henkil6t, jotka ovat 50 tai vanhempia, alkavat yrittdjiksi. Tama
ilmi6 on heréttéanyt monien tutkijoiden kiinnostuksen, jotka ovat tehneet aiheesta niin

kvantitatiivista kuin kvalitatiivista ja kasitteellistakin tutkimusta (Biron D., St-Jean E.,

10
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2019). Tallaisen elinianodotteen
pidentymisen oletettiin lisddvan vanhempien henkildiden yritysten perustamista
(Kautonen et al., 2011). On syyta korostaa, ettad pitkdaikaiset vaestolliset trendit —
ympari kehittynyttd maailmaa — nayttaisivat silta, ettd vanhempien yrittajien panos
taloudelliseen aktiivisuuteen on kasvava kehittyneiss& maissa, kun taas huoremman
tyoskentelevan ikdryhméan panos laskee (esim. Rogers, 2012; Weber ja Schaper,
2004). Isele ja Rogoff (2014) osoittivat, ettd viimeisen vuosikymmenen aikana suurin
aktiivinen ryhma start-up yritysten perustamisessa ovat olleet 55-64 -vuotiaat ja, etta
on todennakoisempaa, ettd vanhemmilla yrittdjilla on suurempi ja vakaampi yritys

heidan taustastaan ja elamankokemuksestaan johtuen.

Vanhempien yrittdjien ilmiddn on viitattu sanoilla ‘grey entrepreneurs’ ("harmaat
yrittdjat”), ‘senior entrepreneurs’ ("senioriyrittajat’), ‘third age entrepreneurs’
("kolmannen ian yrittajat”), ‘elderentrepreneurs’ ("vanhusyrittajat”) ja ‘second career
entrepreneurs’ ("toisen uran yrittajat”) (Seymour, 2002). Elakelaiset, joiden tarkoitus
on pysya viela tybelamassa aikaisen eldkoitymisen jalkeen, voivat kayttaa yrittajyytta
"siltana” (Singh ja DeNoble, 2003). Blanchflower et al. (2001) huomasivat
kiinnostavasti, ettd todennakoisyys sille, ettd itsed sanotaan itsetyollistetyksi,
vahenee voimakkaasti ian my6té, mutta kuitenkin taipumus todella olla itsetydllistetty

kasvaa voimakkaasti idn myota.

Toisaalta korkea ik& itsessddn voi asettaa huomattavia haasteita, jotka liittyvat
hidastuneeseen oppimiskykyyn, alentuneeseen sietokykyyn ymparistén jatkuvia
muutoksia kohtaan, heikkenevadn terveyteen ja muodollisen koulutuksen
vahentymiseen (Weber ja Schaper, 2004; Weinrauch, 1984). Samoin se, kuinka
yhteiskunta ndkee vanhemmat ihmiset ja erityisesti vanhemmat yrittdjat -
"negatiivisessa valossa”, kuten Wainwright et al. (2012, s.8) sanoo — voi myds
osoittautua toiseksi huomattavaksi esteeksi. Tallaiset ikd&an liittyvat stereotypiat
saattavat rajoittaa vanhempien yrittdjien mahdollisuutta saada starttirahaa tai start up
avustuksia (Kulik et al, 2014).

Yrittdjyytta vanhemmalla ialla pitaisi lahestya toisenlaisesta naktkulmasta, kuten
Kulik et al. (2014, p.933) toteaa: “vanhemmat yrittdjdt menestyvat

todennakoisemmin, silla he pystyvat hyodyntamadn ammatillista kokemustaan ja

11
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verkostojaan”. Aiemmat tutkimukset

ovat olleet samoilla linjoilla (Weber ja Schaper, 2004; Madsen et al., 2003; North ja
Blackburn, 1997) todetessaan, etta idlla nayttdd olevan positiivinen vaikutus yrittdjan
menestykseen ja yrityksen selviytymiseen vanhemman yrittdjdn aiemman
kokemuksen myota seké heidan kerryttamiensa inhimillisen ja sosiaalisen pddoman
takia. Vanhemmat aikuiset voivat menestya yrittgjind, kunhan he saavat tukea
ymparistoltddn sen sijaan, ettd heitd aliarvostettaisiin korkean ian takia (Kurek ja
Rachwat, 2011).

Itse asiassa vanhemmat yrittdjat kayttavat todennakoisesti hyddykseen helposti
saatavilla olevia, jo olemassa olevia resurssejaan samalla, kun rakentavat
toimintaansa tietamilleen taidoille. Esimerkiksi Dorfman et al. (2004) viittasivat
tapaukseen, jossa 89-vuotias nainen oli néhnyt tilaisuuden, ja pyoritti omaksi
ilokseen “aiska ja iska” -tyylista kotiruokaravintolaa maalaisyhteison keskella. Nain
ollen vanhempien henkildiden yrittdjahenkisten toimien tukeminen ei vastaa vain
yksilon tarpeisiin, vaan lisdd myos yhteison hyvinvointia sosiaalisten verkostojen ja

taloudellisen kasvun lisdyksen kautta (Hantman & Gimmon, 2014).

Sosiaalinen yrittdjyys (social entrepreneurship) on ilmid, jota kohtaan kiinnostus
kasvaa ympari maailmaa. Kuitenkin sosiaalisten yrittdjien ominaisuuksista,
tuntomerkeista, piirteistd ja kayttaytymismalleista tiedetddn vain vahan. Vaikka
tutkimuksen tarve liittyen tiettyihin sosiaalisten yrittajien ryhmiin on tiedossa, on talla
hetkella kuitenkin puutetta erityisesti vanhempiin sosiaalisiin yrittajiin keskittyvasta
kirjallisuudesta (Stumbitz, Bianca, 2013). RESET projektin tavoite on tukea aktiivista
ikdantymista yrittajyysaktiviteettien kautta vanhempien aikuisten henkildiden
keskuudessa. Hankkeessa selvitettiin sellaisen interventio-ohjelman toteuttamisen
mahdollisuuksia, joka vahvistaisi yrittdjyyden kasitetta ja kykya siihen idkkaiden

aikuisten keskuudessa.

Pilottiprojekti  nayttaisi vahvistavan, ettd tédllainen interventio-ohjelma on
toteutettavissa ja tama oikeuttaa myos jatkotutkimukset. Projektipartnereiden
kokemuksista on saatu arvokasta oppia kaytantdihin liittyen, ja sen avulla voidaan
tunnistaa kriittisen tarkeita askeleita eteenpéin paasemiseksi vanhempien tyolaisten

tyovoiman muutoksen tukemisessa. On kaksi avainasiaa, joita tulee pohtia: (1) se

12



Erasmus+ «!S!T

keskeisen  tarkea rooli, joka
aikuiskouluttajien pohja- ja tdydennyskoulutuksella on laadukkaiden oppimistuloksien
saavuttamisessa - erityisesti, kun tyoskennelladn ryhmien kanssa, jotka ovat
koulutuksen saatavuuden kannalta marginaalissa, kuten vanhemmat tyéntekijat ovat,
ja kun tarvitaan erityisia taitoja; (2) vanhempien tyontekijoiden potentiaali tuoda
panoksensa yhteiskuntaan ja talouteen Euroopassa, mikéli heille tarjotaan tarvittavia

tukitoimia.

RESET projektissa ajatellaan laaja-alaista innovaatiota siina, kuinka aikuiskoulutusta
ja koulutuksellisia palveluita tarjotaan vanhemmille tyontekijoille, jotka haluavat
pysya tydelamassa. Se vastaa aikuiskoulutuksen ammattilaisten
tdydennyskoulutuksen suureen tarpeeseen, jolla tuetaan heidan jatkuvaa
ammatillista kehitystddn, ja heidan uusien, ehdotettujen opetussuunnitelman ja
digitaalisiin taitoihin liittyvien resurssien sek& myds uusien, raataloityjen verkko-
oppimisympaéristojen kayttoaan. Taytyy huomata, ettd ennen tatd ei ollut tarjolla
resursseja, joissa yhdistyisivat raataloidyt opetussuunnitelmat, digitaalisiin taitoihin
liittyvat resurssit seka liiketoiminnan kehittamis- ja suunnitteluresurssit iakkaammille

tyontekijoille.

Se mitda RESET ehdotti, oli uuden maaperdn raivaamista aikuiskoulutuksen
tarjonnan saralla heille, jotka talla hetkella lahestyvat tydelaman loppua.
Ensimmaisend tallainen innovaatio tuli suunnitella, kehittdd ja osoittaa toimivaksi
useissa aikuiskoulutuksen mikroymparistdissd. Kun ensimmaiset prototyypit oli
kehitetty ja vaaditut verkkoalustat olivat valmiina, projektin tuotoksia laajennettiin ja
niihin sisallytettiin myds muita. Koska néin on onnistuttu tekemaan lapi koko projektin
ajan, tuotoksien moninkertaistamisen potentiaali on huomattava. Taydellisen
tdydennyskoulutuksen opetussuunnitelman; sosiaalisen tutkijan opetussuunnitelman;
digitaalisten taitojen kehittdmisen tyokalupakkiresurssien; liiketoiminnan kehittdmisen
ja suunnittelun viitekehyksen seka verkko-oppimisympariston tarjoaminen takaavat,
ettd uusien materiaalien kayttoonottaminen tulee olemaan paljon projektin elinikaa

laajempi.

Projektin vaikutuksen vyllapitaminen sen elinian jalkeenkin pohjautuu samaan

filosofiaan, joka alun perin innoitti koko projektin. RESET projektin ajatuksena on
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vanhempien tyontekijoiden
yksil6llisen kapasiteetin tukeminen siina, miten he kehittavat tarkeita taitojaan, joita
he voivat kayttda aktiivisen tydvoimaan osallistumisensa pidentamiseksi. Jotta
mikaan uusi palvelu olisi ajantasainen, tulee sen pohjautua pitkan aikavalin
nakokulmaan. Suunnitellessaan esitettyja resursseja, konsortiopartnerit ovat
keskittyneet vanhempien tydlaisten kohderyhmén avaintaitojen kehittdmiseen.
Tutkimustaitojen, digitaalisten taitojen ja liiketoiminnan kehittdmistaitojen
kehittaminen  toimii  tukimekanismina  kannustaen jatkuvaan  aktiiviseen

osallistumiseen yhteiskunnassa ja taloudessa.

Vaikka téllaisten taitojen kehittamisella kuuluvuuden edistdmiseksi on huomattava
sosiaalinen merkitys, on myds innovatiivista kehittaa sellaisia taitoja, jotka tukevat
vanhempien henkildiden ty6voimassa pysymistd, ja sillA on huomattavia ja
moninaisia hyotyja. Kuten aiemmin mainittiin, idkkdadmmat henkilot antavat — ja
heiddn odotetaan tulevaisuudessa antavan — jatkuvan panoksensa eurooppalaisen
talouskasvun eteen, etenkin, kun vanhempien tyOntekijoiden maara tulee
tulevaisuudessa lisddntymaan. Taman vuoksi heidat tulee nahda tyémarkkinoiden
aktiivisina jasenina. Talla hetkellda on olemassa huomattava joukko vanhempia
henkil6ita, joiden aktiivinen osallistuminen on paattynyt ennenaikaisesti. Heidan
saamisensa takaisin tyomarkkinoille on tydlasta, erityisesti, koska tyon yleisessa
késitteessa ei ole tapahtunut merkittdvad muutosta, eikd myodskaan siina, mitd se

tarkoittaa vanhempien henkildiden ty6aikataulujen ja -alueiden suhteen.

RESETin avainasemassa oleva innovatiivinen ominaisuus tydvoiman muutokselle on
se, ettd se kannattaa proaktiivista lahtokohtaa ik&antyvan tyovoiman suhteen ja
selkeadsti tunnistaa vaiheet, joita tarvitaan asianmukaisten ty6olosuhteiden

saavuttamiseen ja sopivien tydalueiden kehittdmiseen iakkddmmille henkildille.
e RESET on myds kehittanyt innovatiivisen pedagogisen viitekehyksen, jolla

avustetaan tyovoiman muutoksessa ja jonka kohteena ovat vanhemmat

tyontekijat heidan lahestyessaan elakeikaa.
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e Se on tarjonnut jotakin uutta
vanhemmille tyontekijoille suunnittelemalla ja toteuttamalla erilaisia toimia,
joiden tarkoitus on tukea heidan siirtymistad&n uusille ammatillisille urille.

e Se on tarjonnut tdydennyskoulutusta aikuiskouluttajille tukeakseen heidan
jatkuvaa ammatillista kehittymistdan, tutustuttaen heidat vanhemmille
henkil6ille idn puolesta sopiviin opetuskaytantdihin.

e Se on tarjonnut aikuiskouluttajille uusia opetussuunnitelmaresursseja
auttaakseen heitd tukemaan vanhempia ihmisia taloudellisesti erittéin
hyodyllisten taitojen kehittdmisessa.

e RESET projekti rohkaisee ammattiliittoja, tydnantajia ja kouluttajia tekemaan
yhteistyota idkkaampien tyontekijoiden kanssa sen maarittelemiseksi, millaisia
ovat potentiaaliset uudet ammattiurat ja myoskin asianmukaisten
liketoiminnan  tukityOkalujen  kehittamiseksi  uusille, ik&an sopiville
liketoimintamalleille.

e Projektin kansainvalisesta luonteesta johtuen se helpottaa ja tukee
kansainvalistd yhteisty6ta vanhempien tyontekijoiden kesken, jotta voitaisiin

tutkia liiketoiminnan potentiaalisia yhteistyn muotoja.
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RESET metodologian ja koulutuksen kestavyys

RESET mallin toisintamisen vaiheet

Kaikki kehitetyt resurssit ovat ilmaisia ja kaytettavissa verkossa kaikkien
partnereiden kielilla. Mika tahansa organisaatio, joka haluaa kayttad RESET mallia,
voi ottaa yhteyttda RESETIin kehittamisesta vastanneeseen partneriin kahdeksassa
maassa, jotka ovat olleet mukana projektissa, ja nama voivat selvittaa
konkreettisesti, miten RESET koulutus toteutetaan. Jotta voitaisiin tarjota tiivistelma

siita, miten téllainen koulutus toteutetaan kaytdnndssa, on listattu useita vaiheita:

1. Tunnista ja rekrytoi mukaan vanhemmat henkilot, jotka ovat halukkaita
osallistumaan RESET koulutukseen. Rekrytoinnin voi suorittaa sisaisesti
harjoittelijakaytannon kautta, esimerkiksi ottamalla suoraan yhteyttd omiin
tyoyhteison  jaseniisi, tai ulkoisesti ottamalla kayttdon yhteistyon
seniorijarjesttjen kanssa.

2. Etsi aikuiskouluttajia, jotka ovat halukkaita osallistumaan ja kiinnostuneita
saamaan koulutusta RESET  koulutuksen oikein  jarjestamisessa
kiinnostuneille iakkaammille henkildille. Myds taman etsinnan ja rekrytoinnin
VoI suorittaa niin sisaisesti kuin ulkoisestikin.

3. Luo oma tili RESET alustalle, jotta paaset katselemaan konsortion kehittdmia

resursseja. RESET alustalle paaset tasta linkista: https://resetproject.eu/.

Valitse oikea kieli.

Klikkaa “Tuotokset”.

Valitse koulutusohjelma, josta olet kiinnostunut.

N o o A

Kayta “Taydennyskoulutus kouluttajille” -koulutusta aikuiskouluttajille, jotta he
voivat pitdd “Sosiaalisen tutkijan koulutusohjelman”  kiinnostuneille
vanhemmille henkil6ille. "Taydennyskoulutuksen kouluttajille” voi pitda oman
organisaatiosi jasen. Kouluttajan kaytettdvissd ovat tuntisuunnitelma
(Kasikirja), PowerPoint esitykset seka lisamateriaaleja. Koulutuksen kesto on

50 tuntia, joista 25 on l&hiopetustunteja ja 25 verkko-oppimista.
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8. Aikuiskouluttajille tulisi esitella my6s Digitaalisen osaamisen tyokalupakki.
Tyokalupakki koostuu videoista, jotka on kehitetty erityisesti iakkaammille
kansalaisille, ja ne tarjoavat heille opastusta sosiaalisille tutkijoille tarpeellisten
IT-taitojen hankkimisessa.

9. Taman jalkeen aikuiskouluttajien, jotka ovat kdyneet Taydennyskoulutuksen,
tulisi esitella RESET koulutuksesta kiinnostuneille senioreille Sosiaalisen
tutkijan koulutusohjelma.

10.Viimeisen&d koulutuksen suorittamiseksi tulisi vanhemmille tyontekijdille
esitelld “Liiketoiminnan kehittamisen ja suunnittelun viitekehys” RESET
koulutuksen jalkeen, jotta tarjottaisiin heille taloudellista tietoa, jota tarvitaan

tybelamassa.

Kaikki resurssit ovat kaytettavissa verkossa ja niitd saa kayttaa ilmaiseksi, jotta

taataan projektin tuloksien ja metodologian kestavyys.

Kustannushyotyanalyysi RESET-mallin  toteuttamisesta  kussakin

maassa

RESET tutkijoiden suorittamassa kustannushyottyanalyysissa selvisi, etta
alkukustannuksista suurin osa meni henkiléstoresursseihin (tyotunteihin), joita
tarvittiin projektin koulutusmateriaalien luomiseen ja vastaisuudessa naita resursseja
voidaan kayttdd ja monistaa missa tahansa Euroopan yhteisdssa tai instituutiossa.
Namé kulut hoidettin p&dasiassa partnereiden toimesta Erasmus+ rahoituksen
ansiosta projektin kehittdmisvaiheen aikana (joka kesti 24 kuukautta), kun taas

projektin hyodyt jatkuvat yha.

Projektin yllapidosta aiheutui suurimmaksi osaksi kuluja siitd, ettda ihmiset
osallistuivat  aktiviteetteihin. Suurimman osan kuluista liittyesséa prosessin
toimeenpanoon ja niiden ulottuessa paljon pidemmalle aikavalille kuin projektin
elinikd, voidaan prosessin kestavyytta pitdd kannattavana. Myds hyotysuunnitelma

varmisti taman aspektin, jotta projektin kestavyys voitaisiin taata.
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Joitakin RESET koulutuksen toteuttamisesta aiheutuvia kustannuksia voidaan listata,

mutta analyysin jalkeen vaikuttaa siltd, ettd koulutuksella saavutettavat hyodyt

ylittavat taytantdonpanosta aiheutuvat kustannukset.

Alla olevassa taulukossa esitetdan arvio niistd kustannuksista, joita RESET

metodologian kayttéonottavalle organisaatiolle voi syntya:

Vaihe Kustannustyyppi, joka voi tulla vastaan
aktiviteetteja jarjestettaessa
. . . Puhelin, internetyhteys, printattu lentolehtinen,
Tunnista ja valitse

aikuiskouluttajat

henkiloéston tybaika aikuiskouluttajien tapaamiseen,

sahko
_ o Puhelin, internetyhteys, printattu lentolehtinen,
Vanhempien  henkildiden o . L .
) _ henkildston tyGaika erilaisissa tapahtumissa
tunnistaminen _ _
mainostamiseen, s&hko
Koulutustila, internetyhteys, kannettava tietokone,

Induktiokoulutusohjelman

videoprojektori, tulostin, flappitaulu, paperia, tusseja,

tarjoaminen tulostetut monistemateriaalit, kahvitauko,
henkiléstokouluttajan tybaika
Koulutustila, internetyhteys, kannettava tietokone,

Kouluttajien
koulutusohjelman

tarjoaminen

videoprojektori, tulostin, flappitaulu, paperia, tusseja,

tulostetut monistemateriaalit, kahvitauko,
aikuiskouluttajien/vapaaehtoisten johtajien kouluttajan

tybaika

Arviointt  ja  osallistujien

palautteen kerddminen

Paperia, tulostin, puhelin, internetyhteys, tarkkailuun ja

arviointiin kuluva henkiloston tyoaika

Osallistumistodistusten

jakaminen senioreille

Paperia, tulostin

Taulukko 1: Kustannusarvio RESET koulutuksen taytantéonpanosta
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Naita kuluja voidaan kattaa seuraavilla tavoilla:
« Vapaaehtoisty6
e Sponsorointi
o Paikalliset apurahat

e Yksityiset lahjoitukset

Miksi paattgjien tulisi harkita RESET metodia?

Vuosien mittaan siirtymaohjelmat ovat tulleet monenlaisissa muodoissa, esimerkiksi
capstone-kurssit, tyOpajat ja konferenssit iakkaammille henkildille.
Siirtymé&ohjelmissa  lapikaytaviin  taitoihin  kuuluvat tyoéhon liittyvat taidot,
henkilokohtaiseen elamaén liittyvét taidot ja tunnetaidot, joita tarvitaan siirtymaan
littyvien  muutosten  k&sittelyssd. Vaikka urapalvelut jarjestdvat monia
siirtymaohjelmia, kaikki opintopalveluiden ammattilaiset voivat tydéskennella yhdessa
auttaakseen yliopistosta valmistuvia heidan siirtymassaan tyéelamaan. Valmistuvien
siirtymaohjelmat voivat hyddyttda opiskelijoita, tydnantajia ja instituutiota itseaan,
rakentamalla mainetta ja uskottavuutta siind, kuinka vyliopisto huolehtii
opiskelijoidensa menestyksesta opintojen jalkeen. Taman vuoksi
ammattikorkeakoulut ja yliopistot kayttavat siirtymaohjelmia auttaakseen valmistuvia
opiskelijoita olemaan paremmin valmistautuneita heidan siirtyesséan tdihin (Yeadon,
2010).

Opiskelijat eivat saa tydelamassa tarvittavia taitoja vain istumalla luennoilla
(Wendlandt & Rochlen, 2008; Wood, 2004). Taman vuoksi siirtymé&ohjelmat tukevat
opiskelijoiden ymmarrysta siita, millaisia taitoja heidan tulee harjoitella. Cuseo (1998)
tunnisti useita valmistuville tarkoitettujen siirtymaohjelmien tavoitteita, kuten
tyopaikalla tarvittavien taitojen kehittdminen, sopeutumisessa ja uranvalmistelussa
auttaminen, eldméan kaytdnnon suunnitteluun kannustaminen sek& valmistuvien
opiskelijoiden yhdistaminen alumneihin ja tdman seuraaminen (Henscheid, J. M.,
2008). Akateemiset instituutiot ovat lisaksi kehittdneet — nuoremmille opiskelijoilleen

— monia erilaisia siirtymaohjelmia, joita Henscheid on listannut (2008). Tallaisia
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ohjelmia ovat esimerkiksi seminaarit
tai capstone-kurssit, muut opiskelijoita uraan valmistelevat ohjelmat, sek& ohjelmat,
jotka tarjoavat opiskelijoille mahdollisuuden verkostoitua ja soveltaa tietojaan
kaytantoon, ja viimeisen vuoden juhlalliset tilaisuudet. Vaikkakin jokaisella tallaisella
projektilla on erilainen fokus, niitd kaikkia voidaan kayttdd my6s auttamaan

opiskelijaa itsearvioinnissa ja siirtymapulmien havaitsemisessa.

Vastaavasti paattajien tulee ottaa huomioon, mita voidaan tehda sellaisten
vanhempien henkildiden hyvaksi, jotka tarvitsevat proaktiivisen lahtokohdan
ikdantyvaan tyévoimaan liittyen, ja liséksi tulee selkeéasti tunnistaa askeleet, joita
tarvitaan  asianmukaisten tydskentelyolojen  saavuttamiseksi  innovatiivisilla
ammatillisilla aloilla. Tall6in paattgjat voivat ulottaa taman projektin tulokset ja muut
parhaat kaytannot koskemaan laajempia kaytantéja. Tahan littyen RESET projekti
tarjoaa hyodyllisid havaintoja pedagogiikan resursointiin ja muuhun asiaan liittyvaan,
jotta voitaisiin helpottaa tydvoiman muutoksen vaatimuksia vanhemmille henkilGille.
Taman vuoksi RESET tutkimus ottaa huomioon ja korostaa erilaisia tarpeita, joita
vanhempien yrittdjien tulee kehittdd. Projektin keskittyminen vanhempiin henkiléihin
on myo6s tuonut esille heidan tapansa oppia ja ottaa kayttéon oppimisen tulokset.
Projektin 16ydosten jakamisen ja hyédyntdmisen varmistamiseksi RESET tarjoaa

kaikki koulutusmateriaalit kaikkien partnereiden aidinkielella.

Projektin panos on kolmiosainen. Ensinndkin se kehittdd empiirisesti perustetun
typologian, joka heijastaa sosiaalisen yrittdjyyden monenlaisia aktiviteetteja. Toiseksi
se parantaa ymmarrysta (sosiaalista) yrittajyytta koskevien aikomusten ja todellisten
kaytantojen valisistd yhteyksista. Kolmanneksi se tarjoaa kokonaisvaltaisemman
katsauksen erilaiseen riskinottamiseen ja sen moniin ulottuvuuksiin, mukaan lukien
taloudellinen (joka on asiaan liittyvan “valtavirtakirjallisuuden” paaaihe) ja myodskin
maineeseen liittyva tai muu henkilokohtainen (esimerkiksi fyysinen) riski. Siina tulee
myo6s ilmi, ettd yksilon taipumus ottaa riskejd usein muuttuu ajan myotad ja

vastauksena eri elamanvaiheiden muuttuviin olosuhteisiin.

Projekti huomioi kontekstin merkityksen oppisisaltdtmoduulien kehittdmisen aikana.
Relevantti tausta ja olosuhteet eroavat toisistaan huomattavasti partnerimaiden

kesken, ja tama vaikuttaa niihin taitoihin, joita vaaditaan jokaisen kohderyhman
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koulutustarpeisiin vastaamiseen.
Perustavoitteemme oli varmistaa, ettd koulutusohjelma suunnitellaan ja kehitetaan
niin, ettd se tuottaa kaikille mukanaoleville partnerimaille lisdarvoa. RESET
hahmotteli avaintaidot, joita tarvitaan ammattitaitoisena sosiaalisena tutkijana -
yrittdjana. Taman saavuttamiseksi kaikki partnerit ovat tyéskennelleet tuottavasti
paikallisten neuvojiensa kanssa kohderyhmakohtaisen koulutustarpeiden analyysin
tuottamiseksi. Kaikista koulutustarpeiden analyyseista tehty tutkimus auttoi
hahmottelemaan tavoiteltavat oppimistulokset sosiaalisen tutkijan koulutusohjelman
viitekehyksessa. Tama viitekehys toimi jatkuvana vertailuarvona partnereiden tyoélle,
ja se auttoi RESET partnereita raataloimaan sisaltdd paikallisiin kulttuurisiin ja

sosiaalisiin arvoihin sopivaksi.

Jotta voitaisiin tehd& yhteenveto kaikkien koulutustarpeiden analyysikyselyiden
sisdllosta, on tarkedd tarkastella tuloksia kollektiivisesti. Osallistujat huomioivat
pehmeiden taitojen tarkeyden — erityisesti niiden taitojen, jotka liittyvéat
toiminnalliseen (liiketoiminnan kontekstissa) tehokkuuteen, kuten ongelmanratkaisu,
ajanhallinta, paatoksenteko ja viestintataidot. Samoin neuvottelutaitoja ja tehokasta
kuuntelutaitoa pidettiin yhta tarkeind. Kovista taidoista osanottajat tunnistivat ICT-
taitojen, metodologian ja datan ymmartamisen sekd myoOs digitaalisten taitojen
tarkeyden. Suurin osa osallistujista korosti sen tarkeytta, etta vanhemmat tyontekijat
lahtevat mukaan koulutuksiin ja uudistuksiin heidan ammatillisilla urillaan. Erityisesti
jos otetaan huomioon sosiaalisten tutkijoiden moninaisuus — ja siten joustavuus —
niin naiden taitojen Kkehittdminen voisi osoittautua vahemman haastavaksi.
Yhteiskuntatieteet yhdistavat monenlaisia tieteenaloja, jotka ovat seka "teoreettisia”

etta "sovellettuja”.

Tata lahtokohtaa noudattaen RESET projektin ehdottama suunta voisi osoittautua
sangen hyodylliseksi paattgjille. Paattajien tulee ymmartda kouluttajien koulutuksen
merkitys, silla ndmé& ovat yhdistava tekija koulutuksellisen materiaalin ja vanhempien
henkildiden kiinnostuksen uudelleenkouluttautumiseen valilla. Verkkokoulutuksen
kayttaminen tiedon ja taitojen siirtdmiseen on keskeista ja voisi osoittautua
hedelmalliseksi, kun se yhdistetadn lahiopetukseen. Aikuiskoulutus ja
epamuodollinen oppiminen tulevat olemaan avainreittejd kyseisesséa prosessissa.

Ikaantyvat ja vanhemmat aikuiset henkilét voidaan nahda arvokkaina resursseina

21



Erasmus+ «!S!T

kutistuvilla  tydmarkkinoilla.  Tata
tulisi tarkastella myods laajemmassa kontekstissa sukupolvien vélisena
solidaarisuutena. Kyseinen prosessi vaatii ikaystavallisten liiketoimintaymparistdjen

luomista ja palveluita, joita voisivat hyddyntaa kaikki.
Viimeisena paattajat voivat inspiroitua RESETIn useista innovaatioista:

e Sosiaalisen tutkijan koulutusohjelma on innovatiivinen opintokokonaisuus,
joka on suunniteltu erityisesti vanhemmille tydntekijoille  heidan
tukemisekseen siirtymassa kohti ikaantyville sopivimpia tyénteon malleja.
Esitettyyn koulutusohjelmaan on lisatty tarkeitd tutkimustaitoja jo niiden
olemassa olevien elamantaitojen rinnalle, joita vanhemmilla tydntekijoilla on,
jotta saavutettaisiin sopiva sekoitus taitoja ja kokemusta. Se esittelee
vanhempien tyontekijoiden kykyjd uudelleenkoulutuksen ja -kayttéonoton
suhteen ja pohjustaa tietd muille kohdennetuille ja raataldidyille
koulutusohjelmille.  Sosiaalisen tutkijan koulutusohjelma on tuotettu
sekoitetussa oppimisformaatissa, ja se koostuu noin 25 tunnista
lahiopetukseen perustuvaa oppimista ja 25 tunnista itseohjautuvaa oppimista.
Tama uusi opintokokonaisuus tarjoaa huomattavia tyoéllistymisen tai itsensa
tyollistamisen mahdollisuuksia.

¢ Digitaitoihin liittyvat resurssit vanhemmille tydntekijoille eivat ole nykypdaivana
kovinkaan omaperdisia tuotoksia elamanmittaiseen oppimiseen liittyen.
RESET projektin kontekstissa kuitenkin laitettiin kaytantoon raataldityjen
koulutusmateriaalien kehittaminen ja tarjoaminen, jotka kohdistuvat IT-
perustaisissa ymparistdissa sosiaalisina tutkijoina toimimiseen liittyviin
erityistaitoihin. Tama vaatii erityistaitoja — jotka mainittin aiemmin — jotka
eroavat melkoisesti tavallisista digitaalisten taitojen resursseista, ja
projektipartnerit ovatkin tyoskennelleet tuottaakseen kaikki tarvittavat
koulutusresurssit, joilla voidaan rakentaa avainasemassa olevat taidot
vanhemmille tyontekijdille heidan uudelleentyollistymisekseen tutkijoiksi.

e Esitettyjen koulutusresurssien erityisfokus oli tukea vanhempia tyontekijoita
kehittamaan tarvittavia IT-taitoja sosiaalisen tutkimuksen taitojensa
parantamiseksi. Paikallisten neuvojien kanssa toteutetussa koulutustarpeiden

analyysissa maariteltiin tarkeimmat oppimistulokset, jotka tulee saavuttaa ja
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ne taidot, tiedot ja osaamisalueet,
joita tulee kehittdd. RESETissd on Kkehitetty digitaalisen osaamisen
tyOkalupakin oppimissiséaltd. TyoOkalupakki koostuu moduuleista, jotka ovat
lyhyita, tiettyyn asiaan keskittyvia koulutusaiheita, joista jokainen avaa tiettya
taitoa tai teknologiaa. Kaikki oppimissisallot on testattu paikallisten neuvojien
kanssa ja lopulliset versiot on hyvaksytty ulkoisen vertaisarvioinnin tekemisen
jalkeen. Kaikki digitaaliset koulutustydkalut ovat erittéin siirtokelpoisia tiettyjen
erityiskoulutusten haluttavuuden vuoksi ja koulutuksen itsensd luonteen
ansiosta, silla se pidetdan melkein aina verkkoymparistossa, ovathan kehitetyt
resurssit muokattu kuudelle eri maalle sopiviksi ja ne ovat saatavilla kuudella
eri kielellda. Tallaisella erityiskoulutuksella odotetaan olevan merkittava

vaikutus vanhempien tyontekijoiden tyollistettavyyteen ja tyokykyyn.

e My0Os raataloity liiketoiminnan kehittdmisen ja suunnittelun viitekehys,
tukenaan taydellinen sarja tydkaluja ja resursseja, kehitettiin. Talla on monia
etuja sekd kohderyhmaan kuuluville yksiloille ettda yhteiskunnalle
kokonaisuudessaan. Pitamalla vanhemmat tyontekijat aktiivisina tydvoiman
jasenina pitkdlle heidan my6hempiin vuosiinsa, toimivatpa he sitten
taysipaivaisind tyontekijoina tai osa-aikaisina itsensa tydllistajina, tuo tama
jatkettu osallistuminen tydvoimaan lukuisia taloudellisia, henkil6kohtaisia ja
sosiaalisia hyotyjd. On olemassa monia liiketoiminnan start up aiheeseen
liittyvia asioita, joita taytyy kasitella, mikali vanhemmat tyontekijat mielivat
jatkaa tyoskentelyd osa-aikaisesti itsensa tydllistdjina. RESET partnerit ovat
vastanneet tdh&n haasteeseen esittamalla sellaisen raataléidyn liiketoiminnan
viitekehyksen kehittdmistd, joka on suunniteltu erityisesti kyseessa olevalle
kohderyhmalle. pPaattajat  voivat  kayttda - tallaista  innovatiivista
liketoimintamallia sellaisten vanhempien tydlaisten kanssa, jotka siirtyvat
itsensé tydllistajiksi joko osa- tai kokoaikaisesti. Kuten monet muutkin, myos
erilaiset liiketoiminnan suunnittelijat ja liiketoiminnan tukipalvelut jattavat
huomiotta sen potentiaalin, joko on yh& koskemattomana vanhemman
vaestbnosan keskuudessa. Naind aikoina, kun vanhempi vaestdnosuus
kasvaa ja luotamme arkielamdssdmme yha enemman teknologiaan, on

olemassa monia erilaisia  helpohkoja tybtehtavia ja  itsensa
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tyollistamismahdollisuuksia, joita

vanhemmat tyontekijat voivat harkita varteenotettavina vaihtoehtoina
my6hemmassa elaménvaiheessa tydoskentelemiseksi. RESETin liiketoiminnan
kehittamisen ja suunnittelun viitekehyksestda on huomattavaa hyotya
monenlaisille vanhemmille tyontekijdille. Vaikka jotkut maat ovatkin
avoimempia suhtautumisessaan yrittajyyteen ja sosiaaliseen yrittdjyyteen kuin
toiset, liiketoiminnan kehittdmisen ja suunnittelun  viitekehyksessa
vanhemmille tyOntekijoille on suurta siirtopotentiaalia — erityisesti, koska
vanhempien tydntekijdiden pitdminen yhteiskunnan aktiivisina jasenina on
yleiseurooppalainen tavoite, ja koska on olemassa niin harvoja resursseja,
jotka tukevat tata tavoitetta.

¢ “Yhden pysahdyksen taktiikalla” toimiva verkko-oppimisymparisto, joka tarjoaa
valittoman paasyn kaikkiin kehitettyihin oppimisresursseihin, on myos erittain
tarkea. Esitetyssa verkko-oppimisportaalissa on laaja valikoima innovatiivisia
verkkokurssimateriaaleja. Siihen on sisallytetty oppijanseurantamekanismi,
joka mahdollistaa sen, ettd aikuiskouluttajat voivat seurata opiskelijoiden
edistymista lapi niiden monien erilaisten resurssien, joita on tarjolla. Se tukee
taydennyskoulutuksen jarjestamista seka sosiaalisen tutkijan
koulutusohjelmaa ja myds tarjoaa paasyn digitaalisiin taitoihin liittyviin
resursseihin, jotka ovat esitetyssa tyokalupakissa, kuin myos liiketoiminnan
kehittamisen ja suunnittelun viitekehykseen ja resursseihin. Viitekehyksen ja
siihen rakennettujen palveluiden, jotka sisaltavat kaikki tavalliset ja
odotettavissa olevat sosiaalisen median ominaisuudet, jotka ovat nykyisin
olennainen osa online-oppimista, objektipohjainen ja modulaarinen luonne
mahdollistaa saatavilla olevien moduulien joustavan yhdistdmisen seka

uusien luomisen kustannustehokkaasti.
Yhteenveto ja suositukset

Pidempéaan tyoskentelyn hyddyt ovat hyvin tiedossa: henkiset virikkeet ja sosiaaliset
suhteet torjuvat kroonisia sairauksia. Joten taloudellisen merkityksen, joka
tyovoimassa pysymisen pidentamisella on, lisdksi tama& on kansanterveydellinen
kysymys. Harvardin yliopiston laaketieteellisen tiedekunnan artikkelin mukaan

vuonna 2015 tehty tutkimus, johon osallistui 83000 vanhempaa aikuista henkil6a 15
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CDC:n eli Yhdysvaltojen tartuntatautien valvontakeskuksen tieteellisessa

vuoden ajan, ja joka julkaistiin

julkaisussa Preventing Chronic Disease (Kroonisen sairauden ehkaiseminen), viittasi
siihen, etta verrattuna henkildihin, jotka eldakoityivat, ne ihmiset, jotka tydskentelivat
viela 65 ikavuoden jalkeen, kertoivat noin kolme kertaa todennakbdisemmin
terveydentilansa olevan hyva, ja heidan todennakoisyytensa sille, ettéd heilla olisi
vakavia terveysongelmia, kuten sydpa tai sydansairaus, oli noin puolet
vertailuryhmaan verrattuna. On kuitenkin tarkedd myos huomioida, etta pidemp&an
tyoskentelylla on myds haittapuolia: esimerkiksi jos ammatti on stressaava tai
fyysisesti vaativa, on suurempi riski sairastua sepelvaltimotauteihin tai loukkaantua.
Taman vuoksi aktiivisuuden sailyttdminen tulisi tehda varovasti ja iakkailla henkildilla,
jotka ovat tyoskennelleet koko elaménsa, tulisi olla ammatti, josta he nauttivat.
RESET projekti tarjoaa heille mahdollisuuden kouluttautua ja saada uusia taitoja,
mik&a on alyllisesti stimuloivaa. Uusien ammatillisten aktiviteettien tavoittelun tulisi

perustua suurelta osin uteliaisuuteen, ja tatda tuemme myo6s RESET mallissa.
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