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Streszczenie

Projekt RESET (Pedagogy for Workforce Transition) opiera sie na obserwacji
zjawiska starzenia sie w catej Europie oraz na fakcie, ze nasz europejski model
spoteczny jest zagrozony pod wzgledem jego trwatosci. Aby osiggng¢ bardziej
zrownowazony rozwoj gospodarczy i spoteczny, Unia Europejska (UE) postawita
sobie za cel wzrost wskaznika zatrudnienia oséb starszych.

Aby osiggnaé ten cel, wszystkie zainteresowane strony muszg wspotpracowaé w
celu zwiekszenia szans na zatrudnienie osob starszych i przeszkoli¢ je w zakresie
rozwijania cennych umiejetnosci na rynku pracy. W rzeczywisto$ci nowe podejscia
pedagogiczne sg kluczowymi elementami ufatwiajgcymi zwiekszenie udziatu
starszych pracownikobw w rynku pracy. Aby poradzi¢ sobie z dzisiejszymi
problemami i wyzwaniami, potrzebne sg odpowiednie nowe partnerstwa i narzedzia
edukacyjne, ktére bedg elastyczne, tatwe do przystosowania, zaktualizowania

i usprawnienia. Dlatego tez w ramach projektu RESET opracowano nowy,
dostosowany do potrzeb program szkoleniowy dla starszych pracownikéw oraz
program doskonalenia zawodowego dla osob prowadzgcych edukacje dorostych,
ktéry wspieraC¢ bedzie ich rozwoj zawodowy, wprowadzajgc praktyki nauczania
dostosowane do potrzeb osob starszych. Partnerzy konsorcjum mocno wierzg, ze
zaproponowany program szkoleniowy i doskonalenia zawodowego moze mieé

znaczacy wptyw na przyszty rozwoj polityki w tym obszarze.

Celem niniejszego dokumentu jest zebranie doswiadczen partnerow projektu i
okreslenie krytycznych krokéw na drodze do wspierania zmian w miejscach pracy

dla starszych pracownikow.

Kluczowe kwestie, ktore zostang poruszone w proponowanym dokumencie
naukowym, to :

e zasadnicza rola, jakg odpowiednie szkolenie poczatkowe i doskonalenie

zawodowe personelu zajmujgcego sie ksztatceniem osob dorostych odgrywa

w osigganiu wysokiej jakosci efektdw uczenia sig, zwtaszcza podczas pracy z
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grupa znajdujgcg na marginesie ofert pracy, takg jak starsi pracownicy, w
przypadku ktorych niezbedne sg specjalne zestawy umiejetnosci;

e potencjat starszych pracownikbw w zakresie przyczyniania sie do rozwoju
spoteczenstwa i gospodarki w Europie, jezeli zapewnione zostanie

odpowiednie wsparcie.

Niniejszy dokument oferuje rekomendacje dotyczgce zmiany polityki na podstawie
doswiadczen zebranych w 7 krajach europejskich zaangazowanych w partnerstwo
projektu RESET.

Krétki opis projektu RESET

Czym jest projekt RESET?

Projekt RESET jest finansowany przez UE w ramach programu Erasmus+, dziatanie
kluczowe nr 2 (wspotpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk):

Partnerswo strategiczne na rzecz ksztatcenia dorostych.

Konsorcjum RESET sktada sie z 7 partnerow:

Association E-Seniors (Francja), koordynator projektu,

e SYNTHESIS — Center for research and education LTD (Cypr),

e INNEO — Osrodek Szkoleniowo- Badawczy (Polska),

e AESD - Asociatia pentru Educatie si Dezvoltare Durabila (Rumunia),
e The Rural Hub CLG (Irlandia),

« INNOVENTUM Oy (Finlandia),
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University of Peloponnese (Grecja),

oraz partnera wspotpracujgcego ze Szwajcarskg Federacjg Ksztatcenia

Dorostych, (Szwajcaria).

Partnerzy projektu RESET opracowali nastepujgce narzedzia i zasoby w ciggu 24

miesiecy jego realizacji (listopad 2017 - pazdziernik 2019):

dostosowany do potrzeb program szkoleniowy dla starszych pracownikow,

majgcy na celu rozwdj ich umiejetnosci jako badaczy spotecznych

zestaw narzedzi i umiejetnosci cyfrowych, niezbednych do sprawnego
przeprowadzania badan na miejscu i w terenie, a takze do analizy i

interpretacji wynikow

kompleksowy program doskonalenia zawodowego dla oséb ksztatcgcych
dorostych w celu wsparcia ich w dostarczaniu nowych zasobow

programowych

program rozwoju i planowania w biznesie skierowany do oséb starszych, aby

asystowac im w opracowywaniu howych modeli biznesowych

portal e-learningowy utatwiajgcy szkolenie wszystkich grup docelowych

projektu: https://resetproject.eu/en/learn/:language/en

Dlaczego RESET jest wazny?

Projekt RESET proponuje rozwigzanie dwéch gtéwnych probleméw, przed ktérymi
stoi UE:

Starzenie sie spoteczenstwa w UE,
Koniecznos¢ oferowania nowych, zrownowazonych ekonomicznie inicjatyw

dla starszych pracownikdow.

Zgodnie z Raportem o starzeniu sie spoteczenstwa w 2015 r., ze wzgledu na


https://resetproject.eu/en/learn/:language/en
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"dynamike ptodnosci, $rednig dtugos¢ zycia i migracje, struktura wiekowa ludnosci
UE ulegnie silnym zmianom w nadchodzgcych dekadach. Przewiduje sie, ze
catkowita wielkos¢ populacji bedzie nieco wieksza do 2060 r., ale znacznie starsza
niz obecnie".

Ponizszy wykres ilustruje problemy zwigzane ze starzeniem sig, przed ktorymi stojg

spoteczenstwa zachodniej UE:

Men

Per cent

[ Women (2008) mMen (2008) BMen (2060} D Women (2060} ]

Source: Eurostat, EUROPOP2008 convergence scenario

Rysunek 1: Piramida wieku, UE 27, 2008-2060

Zgodnie ze sprawozdaniem na temat starzenia sie spoteczenstwa z 2018 r.
"przewiduje sie, ze catkowity wskaznik zatrudnienia w UE wzrosnie z 71,1 % w 2016
r. do 75,8 % w 2070 r.". Ewolucja ta jest w duzej mierze zdeterminowana wzrostem
zatrudnienia os6b starszych (+12,6) i kobiet (+6,9.)". Jedng z korzysci wynikajgcych
z dluzszej pracy jest to, ze moze ona zapewni¢ wiecej srodkéw na pokrycie
wyzszych kosztow zabezpieczenia spotecznego i opieki zdrowotnej zwigzanej ze

starzeniem sie spoteczenstwa. Projekt RESET proponuje innowacyjne szkolenia:
o umozliwiajgce edukatorom oséb dorostych poznanie potrzeb osob starszych i
ich specyfiki w metodologii nauczania, a takze dostarczenie wskazéwek

dotyczgcych interakcji z osobami starszymi



Erasmus+

e szkolenie oséb starszych w zakresie nabywania nowych umiejetnosci
zwigzanych z naukami spofecznymi przy uzyciu innowacyjnych narzedzi
cyfrowych stworzonych specjalnie na potrzeby projektu i dostosowanych do

potrzeb uzytkownikéw.

Oferujagc konkretne odpowiedzi na wyzwania okreslone powyzej, projekt RESET jest
czescig proaktywnego podejscia i potwierdza swoje miejsce jako innowacyjna

inicjatywa edukaciji dorostych.

Co udalo sie osiggnaé w ramach projektu RESET?

Aby osiggng¢ ambitne cele, RESET od samego poczatku (listopad 2017 r.)

opracowat szereg badan i zasobow dla starszych pracownikéw:

1) Raporty krajowe i analiza potrzeb szkoleniowych - W pierwszym miesigcu,
podczas spotkania inauguracyjnego, partnerzy projektu przedstawili przeglad sytuacji
0so6b starszych w zakresie pracy i ofert uczenia sie przez cate zycie w swoich krajach.
Raport krajowy gromadzi wszystkie badania i prowadzi do nastepujgcych wnioskéw:

o We wszystkich krajach partnerskich wiele pozostaje jeszcze do zrobienia, aby
zacheci¢ do podejmowania pracy przez osoby starsze w wieku 55-64 lat.

e W przypadku polityki emerytalnej w 8 krajach partnerskich, rézne rzady
stosujg podobne rozwigzania, aby stawi¢ czoto kryzysowi gospodarczemu,
takie jak podwyzszenie wieku emerytalnego, a takze dodatkowe podatki dla
emerytow.

e Jesli chodzi o specjalne programy szkoleniowe dla edukatoréw oso6b
dorostych, rzady krajowe muszg jeszcze wiele zrobi¢, aby pobudzi¢ ten sektor

i zharmonizowaé¢ zaréwno metody, jak i stopnie naukowe.

W analize potrzeb szkoleniowych przeprowadzong przez partnerow projektu RESET
zaangazowani byli cztonkowie ich Lokalnego Komitetu Doradczego, eksperci w
dziedzinie edukaciji dorostych lub starsi pracownicy, ktérzy odpowiedzieli na ankiete,

w celu okreslenia gtéwnych wynikéw projektu RESET.
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Dzieki jednemu z tych badan zidentyfikowano najwazniejsze umiejetnosci miekkie i
twarde dla badaczy spotecznych. Identyfikacja tych umiejetnosci pozwolita
partnerom na podzielenie programu nauczania dla badaczy spotecznych na rézne

moduty.

Cztonkowie Lokalnych Komitetow Doradczych odpowiedzieli rowniez na ankiete
majgcg na celu okreslenie najwazniejszych umiejetnosci ICT dla badaczy
spotecznych. Partnerzy opracowali moduty pakietu RESET Digital Competences

Toolkit (opisane ponizej), w oparciu o wyniki badania.

Wyniki innego badania, na ktére odpowiedziaty Lokalne Komitety Doradcze,
pomogty partnerom zidentyfikowa¢ umiejetnosci, ktére nalezy szczegdtowo opisac w
wynikach projektu RESET opracowanego przez partneréw dla edukatorow oséb
dorostych: program szkoleh doskonalenia zawodowego i podrecznik, ktory

przedstawiono ponize;j.

W krajach partnerskich przeprowadzono badania zrédet wtornych w celu okres$lenia
najwiasciwszych modeli i ram prawnych, a takze przeprowadzono badania terenowe
z Lokalnymi Komitetami Doradczymi. Wyniki tych badan doprowadzity do
opracowania Modutow Ram Rozwoju i Planowania Biznesu, ktérych szczegotowy

opis znajduje sie ponizej.

Wreszcie, partnerzy RESET skonsultowali sie rowniez z czionkami swoich
Komitetéw Doradczych, aby wybraé to, czego oczekujg od portalu e-learningowego,
jakiego rodzaju materiatéw edukacyjnych chcg uzy¢ w portalu e-learningowym i jakie
metody nauczania bytyby najbardziej odpowiednie do wykorzystania w portalu e-
learningowym. Dzieki tym wynikom powstat portal e-learningowy RESET, ktory

zostat dostosowany do potrzeb grup docelowych.

2) Program nauczania dla badaczy spotecznych - ten program szkoleniowy jest
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skierowany do oséb starszych i proponuje przeszkolenie ich w zakresie nabywania

nowych umiejetnosci w dziedzinie nauk spotecznych, aby pozosta¢ aktywnym
zawodowo.
Program nauczania opiera sie na podejsciu mieszanym: sktada sie z 25 godzin nauki
w cztery oczy i 25 godzin nauki online, w sumie 50 godzin.
Jego modutami s3a:

e Modut 1: Interakcja i komunikacja

e Modut 2: Umiejetnosci analityczne

o Modut 3: Umiejetnosci organizacyjne

e Modut 4: Prowadzenie badan spotecznych

3) The Digital Competences Toolkit - ten zestaw narzedzi odnosi sie do
konkretnych  kompetencji o0séb starszych pracujgcych w  $rodowiskach
informatycznych jako badacze spoteczni. Obejmujg one szczegdlne umiejetnosci,
ktére znacznie odbiegajg od tradycyjnych zasobdw kompetencji informatycznych.
Pakiet narzedzi obejmuje wszystkie niezbedne zasoby szkoleniowe w celu
zbudowania kluczowych umiejetnosci informatycznych niezbednych starszym

pracownikom do wspierania ich ponownego zatrudnienia jako naukowcow.

Umiejetnosci te mogg by¢ rozwijane po ukonczeniu kursu z uzyciem zestawu
narzedzi sktadajgcego sie z tych 8 filmow:

« Prowadzenie badan z wykorzystaniem zrodet wtornych

e Przeprowadzenie wywiadu: narzedzia komunikacji online

e Przetwarzanie i prezentacja danych

e Przeprowadzenie ankiety: narzedzia internetowe i media spotecznosciowe

o Oprogramowanie do zarzgdzania projektami

o Narzedzia do pracy zespotowej

e Oprogramowanie do pisania

o Narzedzia do zarzgdzania czasem

4) Program doskonalenia zawodowego i podrecznik - podrecznik ten zostat

opracowany specjalnie z myslg o edukatorach os6 dorostych i pomaga im w
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realizacji kursdw opracowanych w programie nauczania dla badaczy spotecznych i w
pakiecie narzedzi kompetencji cyfrowych. Podrecznik ten umozliwia edukatorom
os6b dorostych czué¢ sie komfortowo pracujgc z nowymi zasobami opracowanymi
przez partnerow projektu RESET i bycie odpowiednio przeszkolonym, aby méc
prowadzi¢ szkolenia w $rodowisku mieszanym. Cele te osagnieto poprzez 5
modutow:

e Modut 1: Wskazowki do nauczania seniorow

o Modut 2: Umiejetnosci potrzebne do realizacji programu nauczania badaczy

spotecznych i zestawu narzedzi kompetencji cyfrowych.
e Modut 3: Konsumenci e-learningu
e Modut 4: Procesy bezpieczenstwa online

e Modut 5: Wprowadzenie do modelu biznesowego

Catkowity czas trwania programu wynosi 50 godzin i sktada sie z 25 godzin
szkolenia w cztery oczy i 25 godzin nauki online w celu wspierania podejscia

polegajgcego na uczeniu sie w srodowisku mieszanym.

5) Ramy rozwoju i planowania dziatalnosci gospodarczej - zasoby te obejmujg
peten zestaw narzedzi i zasoby przeznaczone specjalnie dla pracownikdw w
starszym wieku przechodzgcych na samozatrudnienie w niepetnym lub petnym
wymiarze godzin. Przedstawione modele biznesowe
i ramy planu biznesowego majg na celu wsparcie =zaktadania wiasnego
przedsiebiorstwa, zaktadania przedsigbiorstwa spotecznego i tworzenia
stowarzyszen osob o podobnych poglgdach. Zasoby te sktadajg sie z nastepujgcych
modutéw:

« Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

e Opracowanie biznesplanu

o Finansowanie

e Tworzenie sieci
Zawartos¢ tego zasobu zostata rowniez dostosowana do kontekstu krajowego:
Partnerzy projektu RESET stworzyli moduty dotyczgce réznych mozliwosci

finansowania w swoich krajach, a takze réznych ram prawnych.

10
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6) Portal e-learningowy - portal ten zawiera cyfrowe srodowisko nauki oraz strone
internetowg dla partneréw projektu. Dedykowana platforma edukacyjna jest
dostepna zaréwno dla edukatorow osob dorostych, jak i dla wszystkich osob
starszych, ktére chcg sie nauczyé, jak zatozy¢ firme, jak prowadzi¢ badania

spoteczne lub uczy¢ sie informatyki przydatnej dla badaczy spotecznych.

Dlaczego RESET jest modelem transformacji sity
roboczej?

W ostatnich latach przedsiebiorczo$¢ oséb starszych jest postrzegana jako kluczowy
czynnik odraczajacy starzenie sie i przedtuzajgcy oczekiwang dtugos¢ zycia. Coraz
czesciej zdarza sie, ze osoby w wieku 50 lat i wiece]j stajg sie przedsiebiorcami.
Zjawisko to wzbudzito zainteresowanie kilku badaczy prowadzgcych badania
ilosciowe i jakosciowe oraz koncepcyjne (Biron D., St-Jean E., 2019). Taki wzrost
Sredniej dtugos$ci zycia ma przynies¢ wiecej nowych przedsiewzie¢ tworzonych przez
osoby starsze (Kautonen i in., 2011). Nalezy podkresli¢, ze dtugoterminowe trendy
demograficzne - w catym rozwinietym Swiecie - sugerujg, ze starsi dorosli
przedsiebiorcy w coraz wiekszym stopniu przyczyniajg sie do aktywnosci
gospodarczej w krajach rozwinietych, podczas gdy mtodsza kohorta wieku sity
roboczej spada (np., Rogers, 2012; Weber i Schaper, 2004). Isele i Rogoff (2014 r.)
wskazali, ze w ciggu ostatniej dekady najwyzszy wskaznik rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej odnotowano wsrdéd osob w przedziale wiekowym 55-64 lata oraz ze
starsi przedsiebiorcy sg bardziej skionni do posiadania wiekszej liczby
przedsiebiorstw.

Z uwagi na ich doswiadczenie zawodowe i doswiadczenie zyciowe.

Ponadto zjawisko starszych przedsiebiorcow nazywane jest ‘"szarymi
przedsiebiorcami", "starszymi przedsiebiorcami”, "przedsiebiorcami trzeciego wieku",
"starszymi przedsiebiorcami" i "przedsiebiorcami w drugiej karierze zawodowej"

(Seymour, 2002). Emeryci starajgcy sie pozosta¢ na rynku pracy po wczesniejszym

11
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przejsciu na emeryture mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg jako "pomost"
(Singh i DeNoble, 2003). Co ciekawe, Blanchflower i in. (2001) stwierdzili, ze

prawdopodobienstwo preferowania samozatrudnienia silnie spada wraz z wiekiem,

ale sktonnos¢ do rzeczywistego samozatrudnienia silnie wzrasta wraz z wiekiem.

Z drugiej strony, sama staro§¢ moze stanowi¢ istotne wyzwanie w zakresie
zmniejszonej zdolnosci do uczenia sie, mniejszej adaptacji do czestych zmian w
srodowisku, pogarszajgcych sie warunkéw zdrowotnych i mniej formalnej edukac;ji
(Weber i Schaper, 2004; Weinrauch, 1984). Podobnie sposob, w jaki spoteczenstwo
postrzega osoby starsze, a w szczegolnosci starszych przedsiebiorcow - "w
negatywnym $wietle", jak sugerujg Wainwright et al. (2012, s. 8) - moze okazac sie
kolejng istotng barierg. Takie stereotypy zwigzane z wiekiem mogg ograniczac
dostep starszych przedsiebiorcow do dotacji na rozpoczecie dziatalnosci (Kulik i

inni., 2014).

Przedsiebiorczos¢ w podzniejszym okresie zycia nalezy rozpatrywaé w Swietle
réznych pojec, jak twierdzi Kulik i inni: "starsi przedsiebiorcy majg wieksze szanse
powodzenia, poniewaz sg w stanie wykorzysta¢ swoje doswiadczenie zawodowe i
sieci kontaktow". W podobnym kierunku, poprzednie badania (Weber i Schaper,
2004; Madsen et al., 2003; North and Blackburn, 1997) wskazywaty, ze wiek wydaje
sie mie¢ pozytywny wptyw na przedsiebiorczy sukces i przetrwanie przedsiebiorstwa
ze wzgledu na wczesniejsze doswiadczenia starszych przedsiebiorcéw oraz
zgromadzony przez nich kapitat ludzki i spoteczny. Starsze osoby mogg byc¢
przedsiebiorcami odnoszgcymi sukcesy, gdy majg sprzyjajace otoczenie, a nie sg

niedoceniane ze wzgledu na podeszty wiek (Kurek i Rachwat, 2011).

W rzeczywistosci starsi przedsiebiorcy najprawdopodobniej wykorzystajg istniejgce
zasoby, ktore sg fatwo dostepne, a jednocze$nie budujg na znanych mozliwosciach
dla realbych celéw. Na przyktad Dorfman i wsp. (2004) powotali sie na mozliwos¢, z
ktorej skorzystata 89-letnia kobieta, zmotywowana samorealizacjg, prowadzgca
domowg restauracje"mama i pop" zlokalizowang w spotecznosci wiejskiej. Dlatego

tez wspieranie przedsiebiorczosci osob starszych nie tylko zaspokaja indywidualne

12
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potrzeby, ale takze przyczynia sie do dobrobytu spotecznego poprzez promowanie

sieci spoftecznych i wzrostu gospodarczego (Hantman & Gimmon, 2014 r.).

Przedsiebiorczos¢ spoteczna (SE) jest zjawiskiem coraz wiekszego zainteresowania
na catym sSwiecie. Niewiele wiadomo jednak na temat cech, atrybutow i zachowan
przedsiebiorcéw spotecznych. Chociaz uznano potrzebe badan nad poszczegdolnymi
grupami przedsiebiorcéw spotecznych, obecnie brakuje literatury na temat starszych
przedsiebiorcéw spotecznych (Stumbitz, Bianca, 2013). Projekt RESET ma na celu
wspieranie aktywnego starzenia sie poprzez przedsiebiorczos¢ wsréd o0sob
starszych. W ramach projektu ustalono mozliwos¢ wdrozenia programu
interwencyjnego, ktory asymiluje koncepcje i mozliwosci przedsiebiorczosci wsrod

0s6b starszych.

Proces pilotazowy sugeruje, ze ten rodzaj programu interwencyjnego jest wykonalny
i wymaga dalszych badan. Cenna wiedza na temat polityki zostata zaczerpnieta z
doswiadczen partnerow projektu i identyfikuje krytyczne kroki na drodze do
wspierania zmiany miejsca pracy dla starszych pracownikow. Istniejg dwie kluczowe
kwestie, ktore nalezy rozwazyc:

(1) zasadniczg rolg, jakg w osigganiu wysokiej jakosci efektow uczenia sie, odgrywa
odpowiednie szkolenie wstepne i doskonalenie zawodowe dla edukatoréw osob
dorostych - zwlaszcza w przypadku pracy z grupami na marginesie ofert pracy,
takimi jak pracownicy w starszym wieku, w przypadku ktorych niezbedne sg
specjalne zestawy umiejetnosci;

(2) potencjat starszych pracownikéw w zakresie przyczyniania si¢ do rozwoju
spoteczenstwa i gospodarki w Europie, jezeli zapewnione zostanie odpowiednie

wsparcie.

Projekt RESET przewiduje innowacje w zakresie ksztatcenia dorostych, jesli chodzi o
Swiadczenie ustug edukacyjnych dla starszych pracownikoéw pragngcych zachowac
swoj status zatrudnienia. Dotyczy to znacznej potrzeby doskonalenia zawodowego
dla oséb zawodowo zajmujgcych sie ksztatceniem dorostych w celu wspierania ich

ciggtego rozwoju zawodowego i wykorzystania przez nich proponowanych nowych
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programéw nauczania i zasobow kompetencji cyfrowych oraz nowych

dostosowanych do potrzeb srodowisk e-learningowych. Nalezy przyznac, ze nie byto
dotad dostepnych zasobdw, ktore jednoczesnie wigczajg zasoby programowe
dostosowane do potrzeb, zasoby kompetencji cyfrowych oraz zasoby zwigzane z

planowaniem rozwojem biznesu dla starszych pracownikéw.

To, co zaproponowat projekt RESET, to przetom w dziedzinie ksztatcenia dorostych
dla oséb zblizajgcych sie do konca zycia zawodowego. Po pierwsze, taka innowacja
musiata zostaC zaprojektowana, opracowana i zatwierdzona w szeregu
Srodowiskach edukacji dla dorostych. Po opracowaniu wstepnych prototypow oraz
wymaganych platform internetowych, wyniki projektu zostaty rozszerzone. Poniewaz
cel ten zostat osiggniety w catym okresie realizacji projektu, potencjat w zakresie
zwielokrotnienia produktéw jest znaczny. Zapewnienie petnego zakresu programu
szkolen w miejscu pracy; programu dla badaczy spotecznych; zestawu narzedzi do
rozwoju kompetencji cyfrowych; strukture rozwoju i planowania dziatalnosci
gospodarczej oraz portalu e-learningowego zagwarantuje, ze wykorzystanie nowych

materiatéw bedzie szeroko rozpowszechnione po zakohczeniu projektu.

Podtrzymywanie wptywu tego projektu po zakonczeniu jego realizacji opiera sie na
samej filozofii, ktéora go uksztattowata. RESET jest projektem majgcym na celu
wspieranie indywidualnej zdolnosci starszych pracownikow do rozwijania kluczowych
umiejetnosci, ktore mogg oni wykorzysta¢ w celu zwiekszenia ich aktywnego
uczestnictwa w zyciu zawodowym. Aby kazda nowa ustuga byta aktualna, musi by¢
informowana w perspektywie dtugoterminowej. Przy projektowaniu proponowanych
zasobow partnerzy konsorcjum skupili sie na rozwoju kluczowych umiejetnosci w
grupie docelowej starszych pracownikéw. Rozwijanie umiejetnosci badawczych,
kompetencji informatycznych i umiejetno$ci w zakresie rozwoju biznesu bedzie
dziataC jako mechanizm wspierajgcy, stymulujgcy aktywne uczestnictwo w

spoteczenstwie i gospodarce.

Podczas gdy rozwdj takich umiejetnosci w celu promowania wtgczenia spotecznego

ma znaczng warto$¢ spoteczng, rozwijanie umiejetnosci w celu wspierania
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utrzymania sity roboczej osob starszych jest rowniez innowacyjne i oferuje znaczne,
wieloaspektowe korzysci. Jak wspomniano wczesniej od starszych ludzi oczekuje
sie, ze bedg mieli w najblizszej przysztosci dalszy wkfad w europejski wzrost
gospodarczy, biorgc pod uwage wzrost liczby starszych pracownikdw w przysztosci.
Dlatego nalezy osoby starsze postrzegaé jako aktywnych czionkow rynku pracy.
Obecnie istnieje znaczgca kohorta osob starszych, ktérych aktywne uczestnictwo
ustato przedwczesnie. Wprowadzenie ich z powrotem na rynek pracy to

ucigzliwe zadanie, tym bardziej, ze nie nastgpita znaczgca zmiana w o0golnej
koncepcji pracy i co ona oznacza w odniesieniu do harmonogramu pracy i miejsc

pracy dla oséb starszych.

Kluczowg innowacyjng cechg projektu RESET w zakresie transformac;ji sity roboczej
jest to, ze popiera on proaktywne podejscie do starzejgcej sie sity roboczej i jasno
okresla kroki niezbedne do osiggniecia odpowiednich warunkdéw pracy i opracowania

odpowiednich miejsc pracy dla oséb starszych.

e RESET opracowat rowniez innowacyjne struktury pedagogiczne w zakresie
pomocy w przejsciu na site roboczg, skierowane do starszych pracownikow
zblizajgcych sie do wieku emerytalnego.

e RESET zaproponowat cos nowego starszym pracownikom poprzez
zaprojektowanie i wdrozenie szeregu srodkow majgcych na celu wsparcie ich
przejscia do nowych obszaréw zawodowych.

e Zapewnit doskonalenie zawodowe edukatorow osob dorostych, aby wspierac
ich ciggly rozwdj zawodowy, wprowadzajgc ich w praktyki nauczania osob
starszych dostosowane do wieku.

e Zapewnit edukatorom oséb dorostych nowe metody programowe, aby pomaéc
im wspiera¢ starszych pracownikow w rozwijaniu umiejetnosci o wysokiej
wartosci ekonomiczne;j.

e Projekt RESET zacheca zwigzki zawodowe, pracodawcéw i pedagogoéw do
wspétpracy ze starszymi pracownikami przy definiowaniu potencjalnych

nowych obszaréw zawodowych oraz do opracowania odpowiednich narzedzi
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wsparcia biznesowego dla nowych modeli biznesowych dostosowanych do
wieku.

e Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter projektu, utatwia on i wspiera
miedzynarodowg wspotprace pomiedzy starszymi pracownikami w celu

zbadania potencjalnych modeli wspétpracy biznesowe;.

Trwalos¢ metodologii RESET i szkolen w zakresie
zrownowazonego rozwoju

Kroki, ktore nalezy podja¢ w celu powielenia modelu RESET

Wszystkie opracowane zasoby sg bezptatne i dostepne online we wszystkich
jezykach partneréw. Kazda organizacja pragngca powieli¢ model RESET moze
skontaktowac¢ sie z partnerem odpowiedzialnym za rozwdj projektu RESET w 8
krajach reprezentowanych w partnerstwie, ktory moze konkretnie wyjasnic¢, jak
wdrozy¢ szkolenie RESET. W celu przedstawienia ogodlnego zarysu sposobu

realizacji takiego szkolenia, okreslono kilka krokéw:

1. Zidentyfikuj i zrekrutuj senioréw chcgcych wzig¢ udziat w szkoleniu RESET.
Rekrutacja moze odbywa¢ sie wewnetrznie, zgodnie 2z procedurg
wewnetrzng, na przyktad poprzez bezposredni kontakt z wtasnymi cztonkami
lub  zewnetrznie poprzez wdrozenie partnerstwa 2z organizacjami
zrzeszajgcymi osoby starsze.

2. Zidentyfikuj edukatorow oséb dorostych, ktérzy chcg uczestniczyé w szkoleniu

i sg zainteresowani tym, aby zostali odpowiednio przeszkoleni w celu
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przeprowadzenia szkolenia RESET dla zainteresowanych oséb starszych.
Identyfikacja 1 rekrutacja moze by¢ przeprowadzona zaréwno wewnetrznie,
jak i zewnetrznie.

Stwoérz wtasne konto na platformie RESET, aby mie¢ dostep do zasobow
opracowanych przez konsorcjum. Platforma RESET jest dostepna pod linkiem
https://resetproject.eul/.

Wybierz swoj jezyk.

Kliknij na "Wejscie".

Wybierz interesujgcy Cie program szkoleniowy.

Wykorzystaj "Program szkolenia w miejscu pracy", aby przeszkoli¢
edukatoréw osob dorostych w celu dostarczenia "badaczy spotecznych"
zainteresowanych o0s6b w podesztym wieku. Program szkoleniowy "In-
Service" moze zosta¢ zrealizowany przez czionka Twojej organizacji. Plan
lekcji (Handbook), prezentacje PowerPoint i dodatkowe zasoby sg dostepne
dla trenera. Trwa 50 godzin podzielonych na 25 godzin nauki twarzg w twarz i

25 godzin nauki online.

Zestaw narzedzi kompetencji cyfrowych powinien by¢ rowniez przedstawiony
edukatorom oséb dorostych. Zestaw narzedzi sktada sie z filmow wideo
opracowanych specjalnie dla seniorow i zapewniajgcych im doradztwo w
zakresie zdobywania umiejetnosci informatycznych niezbednych do bycia
badaczami spotecznymi.

Program nauczania dla badaczy spotecznych powinien by¢ nastepnie
przedstawiony przez edukatorow oso6b dorostych, ktdrzy ukonczyli program
"In-Service Training" seniorom zainteresowanymi szkoleniem w zakresie
RESET.

10.Wreszcie, w celu ukonczenia szkolenia "Struktury rozwoju biznesu i ustug"

powinny by¢ réwniez przedstawione osobom starszym po szkoleniu RESET,
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zapewniajgc im wiedze ekonomiczng, ktéra ma by¢ utrzymana w sile

roboczej.

Wszystkie zasoby sg dostepne online i nie sg wykorzystywane w celu

zagwarantowania trwatosci wynikow i metodologii projektu.

Analiza kosztéow i korzysci dla wdrozenia modelu RESET w kazdym

Kraju.

Analiza kosztéw i korzysci przeprowadzona przez badaczy zajmujgcych sie RESET
wykazata, ze poczgtkowe koszty zostaty przypisane gtéwnie do zasobéw ludzkich
(godzin pracy) potrzebnych do stworzenia wszystkich zasobdéw szkoleniowych w
ramach projektu, w przysziosci zasoby te moga by¢ wykorzystywane i powielane w
kazdej spotecznosci lub instytucji w catej Europie. Koszty te zostaty pokryte gtownie
przez partnerow, dzieki grantowi Erasmus +, w fazie rozwoju projektu (trwajgcego 24

miesigce).

Utrzymanie projektu generowatoby w duzej mierze koszty zwigzane z uczestnictwem
ludzi w dziataniach. Poniewaz wiekszos¢ kosztow zwigzana jest gtéwnie z realizacjg
procesu i obejmuje znacznie dtuzszy okres niz cykl zycia projektu, trwatoS¢ procesu
uwaza sie za wykonalng. Plan eksploatacji zapewnit réwniez ten aspekt w celu

zagwarantowania trwatosci projektu.

Mozna zidentyfikowaC pewne koszty wdrozenia szkolenia RESET, ale wydaje sie, ze
po przeprowadzeniu analizy, korzysci osiggniete dzieki szkoleniu przezwyciezajg

koszty jego wdrozenia.

Ponizsza tabela przedstawia oszacowanie kosztow, jakie moze ponieS¢ organizacja

pragngca wdrozy¢ metodologie RESET:
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Krok Rodzaj kosztéw, ktére moga byé ponoszone w
zwigzku z realizacja dziatan

Zidentyfikuj i wybierz | Telefon, tgcze internetowe, ulotka w wersji drukowanej,

edukatorbw dla oséb | czas na spotkanie personelu z edukatorami o0sob

dorostych. dorostych, energia elektryczna

Zidentyfikuj senioréw.

Telefon, fgcze internetowe, drukowana ulotka, czas
pracownikdw na spotkania w celu zareklamowania w

roznych wydarzeniach, energia elektryczna

B Przestrzen szkoleniowa, tacze internetowe, laptop,
Zapewnij program _ _ _ _
) projektor wideo, drukarka, flip-chart, papier, markery,
szkolenia _
. wydrukowane materiaty reklamowe, przerwa na kawe,
wprowadzajgcego.
czas trenera dla personelu.
Przestrzeh szkoleniowa, fgcze internetowe, laptop,
Zapewnij program | projektor wideo, drukarka, flip-chart, papier, markery,

"Pocigg-szkoleniowiec".

drukowane ulotki, przerwy na kawe, czas trenera dla

personelu

Ocena i zbieranie

informacji zwrotnych od

uczestnikow

Papier, drukarka, telefon, 1tgcze internetowe,

monitorowanie i ocena czasu pracy personelu

Wydawanie Swiadectw

uczestnictwa dla senioréw

Papier, drukarka

Tabela 1: Oszacowanie kosztéw wdrozenia szkolenia RESET

Koszty te moga by¢ pokrywane za pomocg nastepujgcych metod:

e Wolontariat
e Sponsoring

o Dotacje lokalne
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e Prywatne darowizny

Dlaczego decydenci polityczni powinni rozwazy¢ podejscie
RESET?

Na przestrzeni lat programy przejsciowe przybraty wiele form, w tym zajecia dla
senioréw, warsztaty i konferencje. Umiejetnosci, do ktérych odnoszg sie programy
przejsciowe, obejmujg: umiejetnosci zawodowe, osobiste umiejetnosci zyciowe oraz
umiejetnosci emocjonalne pozwalajgce radzi¢ sobie ze zmianami zwigzanymi z
transformacjg. Chociaz ustugi zwigzane z karierg zawodowg obejmujg wiele
programéw przejsciowych, wszyscy profesjonaliSci zajmujgcy sie sprawami
kursantéw mogg wspétpracowac ze sobg, aby pomdc osobom starszym w przejsciu
na nowe miejsce pracy. Programy przejsciowe dla osob starszych mogg przyniesc
korzysci kursantom, pracodawcom i samej instytucji poprzez budowanie reputacji i
wiarygodnosci uniwersytetu w trosce o sukces kursantéw po ukonczeniu kursu.
Dlatego tez uczelnie i uniwersytety wdrazajg programy przejsciowe, aby pomoc

absolwentom lepiej przygotowac sie do wejscia na rynek pracy (Yeadon, 2010).

Uczniowie nie nabywajg umiejetnosci niezbednych w swiecie pracy tylko siedzgc w
klasie (Wendlandt & Rochlen, 2008; Wood, 2004). Dlatego tez programy przejsciowe
pomagajg uczniom w zrozumieniu umiejetnosci, ktére wcigz muszg doskonalic.
Cuseo (1998) okreslit kilka celéw programow przejsciowych dla senioréw, w tym
rozwoj kompetencji potrzebnych w miejscu pracy, pomoc w dostosowaniu sig i
przygotowaniu zawodowym, promowanie praktycznego planowania zycia oraz
Sledzenie sytuacji seniorow w ich zjednoczeniu z absolwentami (Henscheid, J. M.,
2008). Ponadto, instytucje akademickie opracowaty - dla swoich mtodszych
kursantéw - wiele réznych rodzajéw programoéw przejsciowych, zidentyfikowanych
przez Henscheida (2008). Takie programy obejmujg seminaria dla senioréow lub
kursy dla senioréw, inne programy przygotowujgce kursantéw do kariery, programy,
ktore dajg kursantom mozliwos¢ nawigzania kontaktow i zastosowania zdobyte;
wiedzy chociazby na imprezie dla seniorow. Chociaz kazdy z tych typéw projektéw
ma inny cel, wszystkie one mogg by¢ wykorzystane, aby poméc kursantom w

samorefleksji i odkryciu probleméw zwigzanych z transformacja.
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Przeciwnie, decydenci polityczni muszg rozwazy¢, co mozna zrobi¢ dla osob

starszych, ktore potrzebujg aktywnego podejscia do starzejgcej sie sity roboczej, a
takze muszg jasno okresli¢ kroki niezbedne do osiggniecia odpowiednich warunkoéw
pracy w innowacyjnych dziedzinach zawodowych. Nastepnie decydenci polityczni
bedg mogli rozszerzy¢ wyniki tego projektu i inne najlepsze praktyki na rozszerzone
obszary praktyki. W tym kierunku, projekt RESET zapewnia owocny wglad w
dziedzine pedagogiki zasobdéw i podobnych tresci w celu utatwienia zmian
zapotrzebowania na site roboczg wsrod osob starszych. Dlatego tez badanie RESET
bierze pod uwage i ktadzie nacisk na rozne potrzeby, ktoére starsi przedsiebiorcy
muszg poprawi¢. Koncentracja tego projektu na osobach starszych ujawnita réwniez
ich sposoby uczenia sie i praktykowania efektow uczenia sie. W celu
rozpowszechnienia i wykorzystania wynikow projektu, RESET zapewnit wszystkie

materiaty szkoleniowe we wszystkich jezykach partnerow.

Projekt przyczynia sie na trzy gtbwne sposoby. Po pierwsze, rozwija empirycznie
opartg typologie, ktéra odzwierciedla spektrum przedsiebiorczosci spotecznej. Po
drugie, sprzyja on lepszemu zrozumieniu zwigzkow miedzy intencjami (spotecznymi)
przedsiebiorcow a rzeczywistymi praktykami.

Po trzecie, zapewnia bardziej catosciowy wglgd w charakter podejmowania ryzyka i
jego rézne wymiary, w tym ryzyko finansowe (gtéwny przedmiot literatury "gtéwnego
nurtu"), a takze ryzyko utraty reputacji lub inne ryzyko osobiste (np. fizyczne).
Pokazuje rowniez, ze ryzyko podejmowania przez jednostki ryzyka, ktére czesto
zmienia sie w czasie i w odpowiedzi na zmieniajgce sie okolicznosci na réznych

etapach zycia.

Projekt identyfikuje znaczenie kontekstu podczas opracowywania modutdéw
programowych. Sytuacja i istotne tto w kazdym z krajow partnerskich znacznie sie
réznig, co ma wptyw na zakres umiejetnosci wymaganych do zaspokojenia potrzeb
szkoleniowych kazdej z grup docelowych. Naszym podstawowym celem byto
zapewnienie, ze program nauczania zostat zaprojektowany i opracowany w sposob,
ktéry generuje wartos¢ dodang dla wszystkich zaangazowanych krajow partnerskich.

RESET nakreslit kluczowe kompetencje niezbedne do tego, by staC sie biegtym

21



> 4

Erasmus+ <{(i151]

badaczem spotecznym - przedsiebiorcg. Aby to osiggngC, wszyscy partnerzy
wspotpracowali wydajnie ze swoimi Lokalnymi Komitetami Doradczymi w celu
przeprowadzenia analizy specyficznych potrzeb szkoleniowych grupy docelowe.

Badanie wszystkich TNA nakreslito proces uczenia sie.

Wyniki, ktore nalezy osiggng¢ w ramach programu nauczania dla badaczy
spotecznych.Struktury te stanowity staty punkt odniesienia dla pracy partnerow, co
umozliwito partnerom RESET dostosowanie tresci do lokalnych wartosci kulturowych

i spotecznych.

Aby podsumowac zawartos¢ wszystkich kwestionariuszy TNA, wazne jest spojrzenie
na wyniki wspolnie. Uczestnicy okreslili znaczenie umiejetnosci miekkich -
szczegolnie tych zwigzanych 2z efektywnoscig operacyjng (w kontekscie
biznesowym), takich jak rozwigzywanie probleméw, zarzgdzanie czasem,
podejmowanie decyzji i umiejetnosci komunikacyjne. Podobnie, umiejetnosci
negocjacyjne i skuteczne stuchanie byly postrzegane jako réwnie istotne. W
odniesieniu do umiejetnosci twardych uczestnicy okreslili znaczenie umiejetnosci w
zakresie wiedzy technologii informacyjno-komunikacyjnych, metodyki rozumienia
danych, a takze umiejetnosci informatycznych. Wiekszo$¢ uczestnikow podkreslita
znaczenie zaangazowania starszych pracownikow i seniorbw w szkolenie i
reorientacje w ich karierze zawodowej. Szczegodlnie jesli wezmie sie pod uwage
réznorodnos¢ - a tym samym elastycznosé¢ - badaczy spotecznych. Nauki spoteczne

tgczg rézne dyscypliny zaréwno "teoretyczne", jaki i "praktyczne".

Zgodnie z tym podejsciem, proponowany kierunek projektu RESET moze okazac sie
bardzo pomocny dla decydentéw politycznych. Decydenci polityczni muszg wzigc
pod uwage znaczenie ksztatcenia nauczycieli, poniewaz stanowig oni fgcznik miedzy
materiatami edukacyjnymi a zainteresowaniem senioréw przekwalifikowaniem.
Wykorzystanie edukacji on-line do przekazywania wiedzy i umiejetno$ci ma
zasadnicze znaczenie i moze okazac sie korzystne w potgczeniu ze szkoleniem w
cztery oczy. Ksztatcenie osob dorostych i uczenie sie nieformalne bedg kluczowymi

drogami w tym procesie. Osoby starsze mogg by¢ postrzegane jako cenny zaséb na
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kurczgcym sie rynku pracy. Nalezy to rowniez postrzega¢ w szerszym kontekscie

solidarnosci miedzypokoleniowej. Taki proces wymaga stworzenia przyjaznego dla

0s0b starszych srodowiska biznesowego i ustug, ktore mogtyby by¢ wykorzystywane

przez wszystkich.

Wreszcie, decydenci polityczni mogg by¢é zainspirowani kilkoma innowacjami
RESET:

Program nauczania dla badaczy spotecznych jest innowacyjnym programem
nauczania, ktory jest skierowany specjalnie do starszych pracownikéw w celu
wsparcia ich przejscia do bardziej odpowiedniego dla wieku miejsca pracy. W
proponowanym programie nauczania dodano klucz umiejetnosci badawczych
do juz dostepnych umiejetnosci zyciowych starszych pracownikéw, aby
uzyska¢ potgczenie umiejetnosci i doswiadczenia. Pokazuje on mozliwosci
przekwalifikowania starszych pracownikow i toruje droge dla innych
programow nauczania dostosowanych do potrzeb. Program nauczania dla
badaczy spotecznych zostat zrealizowany w formacie blended learning,
obejmujgcym okoto 25 godzin nauki bezposredniej w klasie i 25 godzin
samodzielnej nauki. Ten nowy program nauczania oferuje znaczny potencjat
w zakresie zatrudnienia lub samozatrudnienia.

Zasoby kompetencji informatycznych dla starszych pracownikéw nie sg
obecnie najbardziej innowacyjnymi wynikami w dziedzinie uczenia sie przez
cate zycie. Jednakze, tym, co zostato wdrozone w kontek$cie projektu
RESET, byto opracowanie i zapewnienie specjalnie przygotowanego pakietu
zasobow szkoleniowych, ktéry odnosi sie do konkretnych kompetencji w
zakresie pracy w srodowiskach opartych na technologiach informatycznych
jako badacze spoteczni. Bedzie to wymagato szczegdlnych umiejetnosci -
wspomnianych powyzej - ktére roznig sie od zwyktych zasobow kompetencji
informatycznych, a partnerzy projektu pracowali nad zapewnieniem
wszystkich niezbednych zasobow szkoleniowych w celu zbudowania
kluczowych umiejetnosci niezbednych wsrdd starszych pracownikéw, aby

wesprzec ich jako badaczy.
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Szczegdlnym celem proponowanych zasobow szkoleniowych byto wsparcie

starszych  pracownikbw w rozwijaniu umiejetnosci informatycznych
niezbednych do podnoszenia ich umiejetnosci w zakresie badan spotecznych.
Szkolenie wymagato strukturalnej analizy, w ramach ktérej przeprowadzono
badania wraz z Lokalnymi Komitetami Doradczymi, ktore okreslity kluczowe
efekty uczenia sie, jakie nalezy osiggnagé, oraz umiejetnosci, wiedze i
kompetencje, ktére nalezy rozwing¢. RESET opracowat materiaty
dydaktyczne dla zestawu narzedzi kompetencji cyfrowych. Zestaw narzedzi
ma budowe modutowg i skifada sie z zestawu kroétkich, ukierunkowanych
programoéw szkoleniowych, z ktorych kazdy dotyczy konkretnych umiejetnosci
lub technologii. Wszystkie tresci nauczania zostaty przetestowane we
wspotpracy z Lokalnymi Komitetami Doradczymi, a ostateczne wersje zostaty
uzgodnione po przeprowadzeniu zewnetrznej wzajemnej weryfikacji.
Wszystkie cyfrowe narzedzia szkoleniowe sg niezwykle przydatne ze wzgledu
na zapotrzebowanie na okreslone szkolenia specjalistyczne oraz charakter
samego szkolenia, ktére prawie zawsze jest realizowane w $rodowisku on-
line, biorgc pod uwage fakt, ze opracowane zasoby zostaty dostosowane do
potrzeb 6 réznych krajow i sg dostepne w 6 jezykach. Oczekuje sie, ze ten
rodzaj specjalistycznych szkoleh bedzie miat znaczgcy wptyw na zdolnos¢ do

zatrudnienia i zatrzymania sity roboczej starszych pracownikow.

Opracowano réwniez dostosowane do potrzeb struktury rozwoju biznesu i
planowania, wsparte petnym zestawem narzedzi i zasobow. Istnieje wiele
korzysci, zaréwno dla os6b z grupy docelowej, jak i dla catego spoteczenstwa.
Utrzymanie starszych pracownikéw jako aktywnych uczestnikdw rynku pracy
w pozniejszych latach, niezaleznie od tego, czy pracujg oni w petnym
wymiarze godzin jako pracownicy, czy tez na wiasny rachunek w niepetnym
wymiarze godzin, przynosi liczne korzysci finansowe, osobiste i spoteczne. W
przypadku starszych pracownikow, ktérzy chcieliby kontynuowaé prace w
niepetnym wymiarze czasu pracy na wiasny rachunek, istnieje szereg kwestii
zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, ktorymi nalezy sie

zajg¢. Partnerzy RESET odpowiedzieli na to wyzwanie, proponujgc
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opracowanie struktur biznesowych dostosowanych do potrzeb danej grupy
docelowej. Decydenci polityczni mogg wykorzysta¢ taki innowacyjny projekt
biznesowy dla starszych  pracownikdw, ktorzy przechodzg na
samozatrudnienie w niepetnym lub petnym wymiarze godzin. Wielu biznes
planistow i agencje wsparcia biznesu ignorujg potencjat biznesowy, ktory
nadal nie zostat wykorzystany przez starszg populacje. Wraz ze wzrostem
liczby osob starszych i rosngcym uzaleznieniem od technologii w naszym
codziennym zyciu istnieje szereg réznych niskoemisyjnych miejsc pracy i
samozatrudnienia, ktére starsi pracownicy mogliby uznaé¢ za realne
mozliwosci podjecia pracy w wieku emerytalnym. Rozwdj biznesowy i
struktury planowania RESET sg bardzo korzystne dla szerokiego grona
starszych pracownikow. Podczas gdy niektore kraje sg bardziej otwarte na
koncepcje przedsiebiorczosci spotecznej niz inne, rozwdj biznesu i struktury
planowania dla starszych pracownikow bedg miaty znaczng potencjalng
mozliwos¢ przeniesienia - zwlaszcza, ze zatrzymanie starszych pracownikow
jako aktywnych czionkobw spoteczenstwa jest celem europejskim, a
dostepnych jest mato srodkéw na jego wspieranie.

e Ogromne znaczenie ma roéwniez portal e-learningowy jako punkt
kompleksowej obstugi, zapewniajgcy natychmiastowy dostep do petnego
zestawu opracowanych zasobdéw edukacyjnych. Proponowany portal e-
learningowy wspiera szeroki wachlarz innowacyjnych kurséw on-line.
Obejmuje on mechanizm $ledzenia oséb uczacych sie, ktéry umozliwia
edukatorom os6b dorostych monitorowanie postepow osoéb uczacych sie za
pomocg roznych dostepnych zasobdéw. Wspiera on realizacje programu
ksztatcenia ustawicznego i programu nauczania dla badaczy spotecznych, a

takze zapewnia dostep do pakietu cyfrowego.

e Zasoby kompetencyjne w proponowanym zestawie narzedzi oraz struktury i
zasoby rozwoju i planowania dziatalnosci gospodarczej. Wtgczenie
wszystkich standardowych [ oczekiwanych funkcji mediow
spotecznosciowych, ktére sg obecnie istotng czescig uczenia sie przez

Internet, modutowy charakter ram i ustug na nich zbudowanych, pozwalajg na
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elastyczne tgczenie dostepnych modutéw, jak réwniez efektywne tworzenie

nowych.

Whnioski | zalecenia

Korzysci ptyngce z diuzszej pracy sg dobrze ugruntowane: stymulacja psychiczna i
zaangazowanie spofeczne sg skorelowane 2z oddalaniem sie od chordb
przewlektych. Zatem poza skutkami gospodarczymi zwiekszenia czasu trwania
zatrudnienia, jest tez kwestia zdrowia publicznego. Jak podano w artykule z dziatu
zdrowia uniwersytetu Harvarda, badanie przeprowadzone w 2015 r. na 83.000
dorostych w wieku powyzej 15 lat, opublikowane w czasopismie CDC Preventing
Chronic Disease (Zapobieganie chorobom przewlektym), sugerowato, ze w
poréwnaniu z osobami, ktore przeszty na emeryture, osoby, ktére pracowaty po
ukonczeniu 65 roku zycia, byty okoto trzy razy bardziej zgtaszane jako dobrego
stanu zdrowia i okoto potowy prawdopodobienstwa wystgpienia powaznych
problemow zdrowotnych, takich jak rak lub choroba serca.

Nalezy jednak réwniez zauwazycC, ze korzysci ptyngce z dtuzszej pracy nie zawsze
sg dobre: na przyktad, jezeli zawdd jest stresujgcy lub wymagajacy fizycznie, ryzyko
jest wieksze w przypadku choréob wiehcowych lub urazow.

Dlatego utrzymanie dziatalnosci nalezy traktowal ostroznie, a seniorzy, ktorzy
pracowali cate zycie, powinni mie¢ zawdd, ktéry im sie podoba. Projekt RESET
oferuje szkolenie ich w zakresie nabywania nowych umiejetnosci, ktére sg
intelektualnie stymulujgce. Ciekawos¢ powinna odgrywa¢ gtéwng role w
prowadzeniu nowych dziatan zawodowych i to wtasnie proponujemy w podejsciu
projektu RESET.
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